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Maltal og politik for det underrepraesenterede kon

1. Indledning og formal
Bankens bestyrelse har fastsat nedenstaende maltal for andelen af det underrepraesenterede kegn i bestyrelsen
og pa evrige ledelsesniveauer.

Bankens bestyrelse har vedtaget denne politik for at gge andelen af det underrepraesenterede ken pa de gvrige
ledelsesniveauer. Ved de gvrige ledelsesniveauer (herefter kaldet ”ledelsen”) forstas den registrerede direktion
eller personer, der organisatorisk er pa samme ledelsesniveau som direktionen samt personer med personale-
ansvar, der refererer direkte til en af disse.

Maltal og politik er fastsat og udarbejdet i overensstemmelse med reglerne om maltal og politikker for det un-
derrepraesenterede kan, jf. lov om finansiel virksomheds § 79 a og selskabslovens § 139 a.

2. Bestyrelse

2.1. Maltal for andelen af det underreprasenterede ken i bestyrelsen
Den kansmaessige fordeling blandt bankens repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer udger pr. 1. aprilj
2024 folgende: 67 pct. maend og 33 pct. kvinder.

Banken gnsker en mere ligelig fordeling af kvinder og maend pa bestyrelsesniveau. Bestyrelsen har fastsat et
mal om i 2025 at have minimum 2 kvinder ud af det samlede antal pa 6 repraesentantskabsvalgte bestyrelses-
medlemmer. Det opstillede er saledes indfriet i 2024.

Opfyldelse af malsaetningen skal ses i sammenhaeng med de kriterier for bestyrelsesmedlemmer, der er opsat i
politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

2.2 Opnaelse af mal for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen

Ved udveelgelse og nominering af kandidater til bestyrelsen har banken tilrettelagt en formel, grundig og gen-
nemsigtig proces, der blandt andet inddrager behovet for labende at gge andelen af det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen, herunder opfylde det fastsatte maltal. Pa denne made tages der hensyn til maltal og politik-
ken for sammensaetningen af ken i bestyrelsen.

3. @vrige ledelsesniveauer - ’ledelsen”

3.1 Maltal for andelen af det underrepraesenterede ken i ledelsen

Den kansmaessige fordeling i bankens ledelse udggr pr. 1. maj 2024 felgende: 73 pct. maend og 27 pct. kvinder.
Kvinder er dermed underrepraesenterede i bankens gvrige ledelsesniveau. Bankens gvrige ledelsesniveau defi-
neres som direktionen, regionsdirektarer og stabsdirektarer.

Banken gnsker en mere ligelig fordeling af kvinder og maend i ledelsen. Bestyrelsen har fastsat et mal om i 2025
at have en andel af kvinder pa minimum 35 pct. i ledelsen. P3 sigt skal der veere en ligelig fordeling af mandlige
og kvindelige ledere, hvilket jf. vejledning om maltal og politikker for den kensmaessige sammensaetning af
ledelsen medfarer, at det underrepraesenterede ken minimum skal udgere 40 pct.

3.2 Tiltag for at oge andelen af det underreprasenterede kon i bankens ledelse

For at opna det fastsatte maltal for andelen af kvinder i ledelsen og forbedre kensfordelingen, har banken
igangsat en raekke initiativer og tiltag pa de omrader, hvor det er ngdvendigt.

Banken har fokus pa indsatsen bade i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere og ved en bredere
understattelse af eksisterende medarbejderes udvikling.

Banken har fglgende tiltag og initiativer:
« en personalepolitik, der fremmer kvinder og maends lige karriere- og ledelsesmuligheder, saledes at der er
lige adgang for maend og kvinder til lederstillinger

« klare og transparente rekrutterings- og ansaettelsesprocedurer, hvorefter banken vil anszette ledere under
den praemis, at den bedst egnede altid ansaettes/udnaevnes uanset kgn, og som inddrager mal om at gge
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andelen af det underrepraesenterede ken i ledelsen

« gget transparens om mulighederne for fleksibilitet til gavn for bade maend og kvinder, da det i perioder af
arbejdslivet skal veere muligt at traekke pa fleksibilitet

« fokus pa karriereudviklingsplaner, der bidrager til at synliggere ledertalenter fra begge kan, og hvor medar-
bejdere uanset kan vil opleve, at de har samme muligheder for karriere og lige adgang til lederstillinger

« medarbejdere tilbydes mulighed for at udvikle faglige og personlige kompetencer gennem deltagelse i
kurser, netveerk, personlige udviklingsforleb og mentorordninger. Kvinder og maend har mulighed for at
deltage ligeligt i disse tilbud.

Ovennaevnte tiltag og initiativer for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i ledelsen understattes ved
at ggre dem klare og transparente, saledes at hver enkelt medarbejder kan blive inspireret til at blive en del af
bankens ledelse uanset kan. Tillige at der skabes en aben og fordomsfri kultur i banken, hvor den enkelte med-
arbejder kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan. Banken er herudover forpligtet til at sikre lige
len uanset kan for arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

4. Rapportering

Banken oplyser i arsrapportens ledelsesberetning om kenssammensatningen i henholdsvis bestyrelsen og
ledelsen og om de fastsatte maltal. Tillige redegares for politikken, herunder om politikkens veaesentligste ind-
hold, de vaesentligste handlinger for at na maltal og omsaette politik til handling mv.

5. Ansvar og opfelgning

Banken fglger labende op pa udviklingen af kenssammensaetningen i bestyrelse og ledelse og har mulighed for
at justere indsatsen undervejs i forhold til de mal, der er fastsat.

Bankens nomineringsudvalg er ansvarlig for opstilling af maltal samt udarbejdelse og opdatering af denne po-
litik. Nomineringsudvalget gennemgar mindst én gang om aret maltal og politik med henblik pa at tilpasse de
opstillede maltal og den udarbejdede politik til bankens udvikling.

6. Vedtagelse
Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 26. april 2024
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