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LEDELSESBERETNING

FYNSKE BANK KONCERN / UDVALGTE POSTER
5-ars oversigt (1.000 kr.)

Resultatopgorelse: 2014 2013 2012 2011 2010
Netto renteindtaegter ... 174.056 118.352 121.413 119.329 120.540
Netto rente- og gebyrindtaegter........ccovvvicenns 255.381 154.319 163.772 158.097 164.628
Andre driftsindtaegter......cevccecceeeeee 18.716 3.642 5.347 4.583 7.385

(2013: excl. badwill)
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder......oo.....ccoommrvervvemmerrrrreoen. 3.066 2441 0 0 0
Udgifter til personale og administration................ 179.713 99.852 101.388 95.719 92.605
atoiols Sk TS 105 1867 027 586
Andre driftsudgifter ... 158 1.829 7.091 512 0
Basisresultat 85.717 56.816 59.273 65.522 78.822
KUrSreguleringer ... 22.764 6.734 2.502 1.943 5.758
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ..... 35.782 61.666 41.110 36.622 37.057
Bidrag til indskydergarantifonden........cccccovevnnenne 8.143 5.888 3.713 5.258 6.526
Indtaegtsfart badwill ... 0 40.649 0 0 0
Udgifter til fusion og skift IT-leverander ................ 12.300 33.785 0 2.059 0
Resultat for skat 52.256 2.860 16.952 23.526 40.997
Skat 5.437 -12.060 5.056 2.288 11.354
Arets resultat 46.819 14.920 11.896 21.238 29.643
Balance:
UAIBN it 2.760.178 2.860.928 1.882.501 1.913.473 1.882.729
Indladn og anden gaeld ... 4.294.580 3.852.838 2.219.494 2.100.357 2.155.957
Egenkapital ... 844.253 798.226 580.091 569.812 559.908
BalaNCE..uiiieiee s 5.660.325 5.331.451 3.261.224 3.154.253 3.175.623
Ikke-balanceforte poster:
GArANEIET .. 926.784 752.192 525.693 487.934 638.283
Nggletal:
Kapitalprocent/Solvensprocent ..o 18,2% 19,7% 22,1% 21,5% 20,6%
Kernekapitalprocent ... 18,2% 19,7% 22,1% 21,1% 19,9%
Egenkapitalforrentning for skat ... 6,4% 0,4% 2,9% 4,2% 7,8%
Egenkapitalforrentning efter skat.......cccccoveveverrnaneee. 5,7% 2,2% 2,1% 3,8% 5,6%
Udlan i forhold til indlan ... 64,4% 72,8% 79,5% 87,2% 84,6%
puepmons oo ok on

Udvalgte poster for 2010 - 2012 er ikke tilrettet i henhold til IFRS Il om indregning af kapitalandele i associerede virksom-
heder. Der henvises til anvendt regnskabspraksis side 24.
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LEDELSESBERETNING

TILFREDSSTILLENDE RESULTAT FOR 2014 - STORSTE OVERSKUD 1 5 AR

Resultatet for 2014 viser vaekst i basisresultatet og i kursreguleringerne, faldende nedskrivninger samt fortsat vaekst i kun-
debestanden.

2014 har stdet i kundernes samt i fusionens og sammenlaagningens tegn, hvor banken har naet en raekke planlagte milepae-
le, herunder dbning af Odense afdeling og farste fase af IT konverteringen, samtidig med realiseringen af et tilfredsstillende
arsresultat.

Arsrapport for 2014

. Resultat fer skat 52,3 mio.kr. mod 2,9 mio.kr. i 2013
. Resultat efter skat 46,8 mio.kr. mod 14,9 mio.kr. i 2013
. Basisindtjening pa 85,7 mod 56,8 mio.kr. i 2013
. Kursreguleringer pa 22,8 mio.kr. mod 6,7 mio.kr. i 2013
(af periodens kursreguleringer udger salg af aktier i Nets 10,2 mio.kr.)
. Nedskrivninger pa 35,8 mio.kr. mod 61,7 mio.kr. i 2013

. UdIan pa 2,8 mia. kr. mod 2,9 mia.kr. ultimo 2013
. Indlan inkl. puljeordninger pa 4,6 mia.kr. mod 4,2 mia.kr. ultimo 2013
. Egenkapital pa 844 mio.kr. mod 798 mio. kr. ultimo 2013

. Solvens og kernekapital p& 18,2 %
»  Likviditetsoverdaekning pa 317 %

Resultatopgerelse: (1.000 kr.)

Netto rente- 0g GebYINALEEGEEN ... 255.381
ANAIe ArifESINAEEEGTEN ... e 18.716
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ... 3.066
Udgifter til personale 0g adminiStratioN ...ttt ettt ae s s 179.713
Af- og nedskrivninger pa immaterielle 0g materielle aKtiVer ...t 11.575
ANAIE ArFESUAGITEEL .o e 158
Basisresultat 85.717
U SFEGUIBIINGEY ...ttt ettt b bbb R 4224 £ s e £ £ e £ e b bbb b e b bR e A2 e e e £ A £ e £ b s e bbb et e b e b e b e b e b e ne e s e e st e e 22.764
Nedskrivninger pd Udlan 0g tilgOAENAVENTEY ...ttt ss e 35.782
Bidrag til indskydergarantifoONeN ... e 8.143
Udgifter til fusion 0g SKIift IT-1@VEIrand@r ... 12.300
Resultat for skat 52.256
Skat 5.437
Arets resultat 46.819
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LEDELSESBERETNING

Fynske Bank er dannet ved en fusion mellem Svendborg
Sparekasse A/S og Vestfyns Bank A/S den 5. december 2013
med Svendborg Sparekasse som det fortsaettende selskab.

Arsrapporten for 2014 viser sdledes Fynske Banks resultat
for 2014, sammenholdt med tidligere Svendborg Sparekas-
ses driftsresultater for perioden indtil 5. december 2013 og
derefter og frem til 31. december 2013 for den fusionerede
bank. | forhold til tidligere arsrapporter er indregningen
af bankens joint venture (Leasing Fyn Bank A/S) aendret i
henhold til de pr. 1. januar 2014 nye IFRS regler. Sammenlig-
ningstallene for 2013 er ligeledes aendret i overensstemmelse
hermed. Solvensopggrelsen er aendret i henhold til kapital-
daekningsreglerne i det nye CRD IV direktiv.

Koncernregnskabet indeholder driften af moderselskabet,
Fynske Bank A/S og datterselskabet Leasing Fyn Svendborg
A/S samt bankens ejendomsselskaber med domicilejendom-
me.

Som folge af fusionen i december 2013 er det valgt at vise
en proformaopggrelse af de fusionerede bankers resultatop-
gorelser for 2013.

HOVEDAKTIVITETER

Fynske Bank er en lokal fullservice detailbank med private
kunder samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder
som primaere malgrupper. Hovedaktiviteterne er alminde-
lige bankforretninger, som bestar af indlan, udlan, garanti-
stillelser, handel med vaerdipapirer og valuta samt radgiv-
ning vedrgrende finansiering, pension, investering og bolig-
handel m.v.

Fynske Banks primaere markedsomrade er Fyn og Trekant-
omradet.

Gennem medejerskabet i Leasing Fyn udbydes produkter
inden for finansiel leasing og factoring rettet mod erhvervsli-
vet i hele landet. Der tilbydes tillige leasing af biler til private.
Banken har ingen datterselskaber eller filialer i udlandet og
forretninger med udlandet begraenser sig til kundernes be-
hov for transaktioner, laneoptagelse, investeringer eller risi-
koafdaekning.

REGNSKABET 2014

2014 i overblik

Fynske Banks arsrapport for 2014 viser et koncernresultat for
skat pa 52,3 mio.kr. mod et resultat pa 2,9 mio.kr. i 2013. Efter
skat udger resultatet 46,8 mio.kr. mod et resultat pa 14,9 mio.
kr. i 2013. Resultatet forrenter egenkapitalen med henholds-
vis 6,4 % for skat og 5,7 % efter skat.

Resultatet er positivt pavirket af kursreguleringer pa 22,8
mio.kr., heraf 10,2 mio.kr. fra salget af bankens aktier i Nets
A/S, samt af vaesentligt lavere nedskrivninger, der i forhold til
2013 er reduceret med 25,9 mio.kr. til 35,8 mio.kr.

Basisindtjeningen fagr engangsomkostninger i forbindelse
med fusionen er pa 85,7 mio.kr. og er @get med 28,9 mio.kr. i
forhold til 2013. Sammenlignet med proformaopggrelsen for
de to tidligere pengeinstitutter er basisindtjeningen, opgjort
for engangsindtaegter og -omkostninger i forbindelse med
fusionen, reduceret med 6,6 mio.kr. Denne udvikling kan pri-

meert tilskrives investeringen i bankens nye afdeling i Odense
samt @gede omkostninger til inventar og lokaleindretninger
i vrigt. Basisresultatet og engangsomkostningerne i forbin-
delse med fusionen ligger inden for de udmeldte forvent-
ninger.

Ledelsen betegner arets resultat, der i det vaesentlige svarer
til det lagte budget, som tilfredsstillende set i lyset af den
gennemfgrte sammenlaegningsproces efter fusionen. End-
videre fremhaeves de vigende nedskrivninger, der sammen
med kursgevinsterne medvirker til et markant forbedret ars-
resultat.

Ledelsen er meget tilfreds med den fortsatte gode kundetil-
gang efter fusionen og som har medfert en vaekst pd mere
end 1.000 kunder i banken. Vi glaeder os tillige over bankens
stigende forretningsomfang, bade pa indlans- og garantiom-
rddet, samt den stigende eftersporgsel efter omlaagninger
af realkreditlan, som isaer har veeret markant i arets sidste
maneder. Ledelsen noterer ogsd med tilfredshed den raek-
ke af milepaele, som er ndet i sammenlaegningsprocessen i
det forste levear efter fusionen. Bl.a. kan naevnes bankens
veerdi- og kulturprojekt, den visuelle navne- og designlinje,
harmoniseringen af bankens produkter og forretningspro-
cesser, bankens etablering i Odense samt forberedelserne og
gennemfgarelsen af 1. del af IT konverteringen (tidligere Vest-
fyns Bank) til den valgte, nye feelles IT leverandegr, BEC. 2. del
(tidligere Svendborg Sparekasse) konverteres i foraret 2015.

Vaesentlige haendelser efter regnskabsarets afslutning

Ud over den efterfelgende under eventualforpligtelser naevn-
te afgerelse fra Landsskatteretten, der kan medfare en udgift
pa 2,9 mio.kr., er der ikke truffet beslutninger eller indtradt
haendelser, der i vaesentligt omfang kan pavirke bankens re-
sultat eller gkonomiske stilling.

Resultatopgerelsen

Nettorenteindtaegterne udger 174,1 mio.kr. mod 118,4 mio.kr. i
2013 og mod 181,7 mio.kr. for de to tidligere pengeinstitutter.
Udviklingen kan henfegres til lavere renteafkast af bankens
beholdninger af veaerdipapirer og likviditet samt renteind-
teegter af bankens udlan, som falge af reduktionen i udlanet.

Udbytter udger 5,3 mio.kr. mod 1,8 mio.kr. i 2013 og mod 6,1
mio.kr. i de to tidligere pengeinstitutter. | 2013 modtog ban-
ken et starre engangsudbytte fra enkeltstadende aktiepost.
Nettogebyrindtaegterne er opgjort til 76,1 mio.kr. mod 34,2
mio.kr. i 2013 og mod 73,2 mio.kr. i de to tidligere pengeinsti-
tutter. Vaeksten i gebyrindtjeningen kan primaert henfores til
@gede indtaegter fra sterre aktivitet med laneomlaegninger.
Indtaegter fra bankens formidling af vaerdipapirhandel m.v. er
pé niveau med de to tidligere pengeinstitutters indtaegter i
2013 pa dette omrade.

Andre driftsindtaegter udger 18,7 mio.kr. mod 44,3 mio.kr. i
2013 og mod 44,4 mio.kr. for de to tidligere pengeinstitutter.
Indtaegterne i 2013 var pavirket af indteegtsfort fusionsbad-
will pa 40,6 mio.kr. Nar der ses bort fra denne fusionsindtaegt
i 2013, stammer fremgangen i 2014 primeert fra indtaegts-
forte dagsveerdireguleringer af udlan fra tidligere Vestfyns
Bank.

Omkostningerne til personale og administration udger 192,0
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mio.kr. mod 99,9 mio.kr. i 2013 og 170,0 mio.kr. i de to tidlige-
re pengeinstitutter. | drets omkostninger pa 192,0 mio.kr. er
afholdt engangsomkostninger i forbindelse med fusionen
og IT konverteringen pa 12,3 mio.kr. Den @vrige omkost-
ningsvaekst i forhold til de to tidligere pengeinstitutter kan
henfares til fratraedelsesomkostninger, aget markedsfering
samt investeringen i bankens nye afdeling i Odense. Udgif-
terne til lanninger og vederlag er i 2014 gget med 6,1 mio.kr.
til 105,3 mio.kr. i forhold til de to tidligere pengeinstitutter.
Heri indgar fratraedelsesomkostninger og engangsudgifter
i forbindelse med fusionen og 1. del af IT konverteringen pa
i alt 5,2 mio.kr. Ses der bort herfra er lan- og vederlagsom-
kostningerne @get med knap 1 pct.

Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver er opgjort
til 11,6 mio.kr. mod 1,9 mio.kr. i 2013 og mod 2,9 mio.kr. i de
to tidligere pengeinstitutter. De @gede afskrivninger daekker
primaert overtagne immaterielle aktiver i forbindelse med fu-
sionen. | 2014 indeholder posterne endvidere nedskrivninger
pa 1,5 mio.kr. pd domicilejendomme.

Andre driftsudgifter udger 8,3 mio.kr. mod 41,5 mio.kr. i 2013
og mod 44,8 mio.kr. for de to tidligere pengeinstitutter.
Posten udger primaert bankens udgifter til indskydergaran-
tifonden for de daekkede indldn samt udgifter til bygnings-
vedligehold. | 2013 indeholdt posten tillige fusionsrelaterede
omkostninger for 33,8 mio.kr.

Koncernens basisindtjening (resultat fer kursreguleringer,
nedskrivninger, udgifter til sektorlgsninger samt engangs-
omkostninger i forbindelse med fusionen) kan herefter op-
gores til 85,7 mio.kr. mod 56,8 i 2013 og 92,4 for de to tid-
ligere pengeinstitutter. Udviklingen i basisindtjeningen kan
tilskrives den planlagte investering i bankens nye afdeling i
Odense samt @gede udgifter til lokaleindretninger i gvrigt.

Kursreguleringerne er opgjort til 22,8 mio.kr. mod 6,7 mio.kr.
i 2013 og mod 14,5 mio.kr. i de to tidligere pengeinstitutter.
Kursreguleringerne er fordelt med 20,1 mio.kr. pa aktier, heraf
10,2 mio.kr. fra salget af bankens aktier i Nets A/S, 2,2 mio.kr.
pa obligationer og udlan til dagsveerdi, 2,4 mio. kr. pa valuta
og med et tab pa 2,0 mio.kr. pa afledte finansielle instrumen-
ter - primeert aktiekontrakter.

Nedskrivningerne pd udlan og tilgodehavender mw. er ud-
giftsfert med 35,8 mio.kr. mod 61,7 mio.kr. i 2013 og 86,2 mio.
kr. i de to tidligere pengeinstitutter. Nedskrivningerne ved-
rgrer i overvejende grad allerede identificerede problem-
engagementer, som ikke har udviklet sig tilfredsstillende,
hvor markedsvilkarene har udviklet sig negativt eller hvor
sikkerhederne er blevet veaerdiforringet. Nedskrivningerne er
i 2014 seerligt pavirket af landbrugsbranchens aktuelle ind-
tjeningsmaessige udfordringer. Banken har i 2014 gget de
individuelle og gruppevise nedskrivninger pa denne branche
med 26,3 mio.kr., hvorefter bankens samlede nedskrivninger
pa landbrug udger 15,2 pct. af udldn og garantier. Nedskriv-
ningerne pa de animalske brug udger mere end 22 pct. af
udlan og garantier.

Fynske Bank koncernens samlede nedskrivninger udggr
herefter 5,0 pct. af udlan og garantier og 6,0 pct. inklusive
resterende korrektiver (dagsveerdireguleringer) fra tidligere
Vestfyns Bank.

= FYNSKE BANK

Resultat i 4. kvartal

Resultatet for skat i 4. kvartal udger -1,5 mio.kr. mod hen-
holdsvis 11,4 mio.kr. i 3. kvartal, 14,6 mio.kr. i 2. kvartal og 27,8
mio.kr. i 1. kvartal. | forhold til 3. kvartal er resultatet i 4. kvar-
tal veesentligst pavirket af:

¢ ueendret nettorenteindtjening

¢ uaendret nettorente- og gebyrindtjening

¢ kursreguleringer reduceret med 10,4 mio.kr.
« ggede omkostninger med 14,2 mio.kr.

¢ lavere nedskrivninger med 12,6 mio.kr.

¢ ggede afskrivninger med 1,0 mio.kr.

Bankens udlan er i 4. kvartal faldet med 10,6 mio.kr. mens
indlanet er gget med 177,9 mio.kr. Banken har i samme peri-
ode indfriet hybrid kapital med 50 mio.kr.

Resultat

Resultatet for skat udger 52,3 mio.kr. mod 2,9 mio. for 2013.
Efter skat udger resultatet 46,8 mio.kr. mod 14,9 mio.kr. i
2013.

Skat

Skat udger 5,4 mio.kr. Skatteeffekten i forhold til arets re-
sultat er veesentligt pavirket af kursgevinsterne pa bankens
sektoraktier, herunder fra salget af aktierne i Nets.

Balancen

Fynske Banks balance udger knap 5,7 mia.kr. og er i forhold
til ultimo 2013 forgget med 330 mio.kr., der primaert kan hen-
fores til vaeksten i bankens indladn pa godt 400 mio.kr. i arets
lgb.

Likvide midler, bestaende af kassebeholdning, tilgodehaven-
de i Nationalbanken og hos gvrige kreditinstitutter, udger
503,9 mio.kr. ved udgangen af december 2014 og er saledes
@get med 197,9 mio.kr. fra 306,0 mio.kr. ultimo 2013.

Udlan udger 2.760 mio.kr. ved udgangen af 2014 mod 2.860
mio.kr. ultimo 2013. Nedgangen udgegr 3,5 pct. og skyldes
primaert omlaagning af flere udlan til realkreditlan samt den
generelle tilbageholdenhed i ladneeftersporgslen. Bankens
udldn og garantiforpligtelser er fordelt med 56 pct. til er-
hvervskunderne og 44 pct. til privatkunderne.

Beholdning af obligationer og aktier er ultimo 2014 bogfert
til 1.822 mio.kr. mod 1.600 mio.kr. ultimo 2013. Beholdningen
er gget med 222 mio.kr., der er placeret i obligationer. | ban-
kens aktiebeholdning pa 215 mio.kr. indgar aktiebesiddelser i
feellesejede sektorselskaber med 165 mio.kr.

Geeld til andre kreditinstitutter udger 75,7 mio.kr. mod 89,9
mio.kr. ultimo 2013.

Indlan (inkl. puljeordninger) udger 4,6 mia.kr. - mod 4,2 mia.
kr. ultimo 2013. Vaeksten i bankens indlan er bredt funderet
bdde fra bankens mange privatkunder og fra mange er-
hvervskunder.
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Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelserne bestar vaesentligst af garantier og
udger ved arets udgang i alt 926,8 mio.kr. mod 752,2 mio.
kr. ved udgangen af 2013. Vaeksten pa knap 24 pct. kan i det
vaesentlige henfares til ekspeditionsgarantier i forbindelse
med den ggede aktivitet med omlaegning af realkreditlan.

Andre eventualforpligtelser:

Ultimo 2011 har SKAT rejst krav om regulering af momsbeta-
ling pa i alt 2,9 mio.kr. med relation til bankens leasingaktivi-
teter for 2009-2011.

Banken er ikke enig i anvendelse af reglerne bag dette krav,
og sagen har derfor vaeret indbragt for Landsskatteretten.
Landsskatteretten har den 11. februar 2015 meddelt deres
kendelse, der stadsfaester afggrelsen fra SKAT. Banken over-
vejer for naervaerende om afgerelsen fra Landsskatteretten
skal indbringes for de civile domsstole.

Verserende retssager

Udover momskrav som anfert under eventualforpligtelser
har SKAT tillige rejst tvivl om fortolkning af bestemmelser
for beregning af lansumsafgift i relation til pengeinstitutters
leasingaktiviteter.

SKATs aendrede fortolkning har medfart et krav om efterre-
gulering pa 7,1 mio.kr. i lsnsumsafgift, som vedrgrer perioden
2009-2011. Belgbet er udgiftsfert i regnskabsaret 2012.

Banken er ikke enig i SKATs aendringer af hidtil anvendte for-
tolkninger, og SKATs afggrelse har derfor vaeret indbragt for
Landsskatteretten.

Landsskatteretten har den 11. februar 2015 meddelt deres
kendelse, der stadsfaester afgerelsen fra SKAT. Banken over-
vejer for naerveerende om afgaerelsen fra Landsskatteretten
skal indbringes for de civile domsstole.

| forlaengelse af, at Fynske har opsagt samarbejdet med en
samarbejdspartner, er der opstaet tvivl om, hvordan og hvor-
nar Fynske Bank kan afhaende en aktiebesiddelse hos sam-
arbejdspartneren.

Fynske Bank har sammen med to andre aktionaerer anlagt
sag om, at en eendring af samarbejdspartnerens vedtaegter i
2014 ikke kunne vedtages uden samtykke fra de tre udtraed-
ende aktionaerer.

Samarbejdspartnerens gvrige aktionaerer har krav pa, at kun-
ne erhverve de udtraedende aktionaerers aktier i forbindelse
med at samarbejdet opharer i Igbet af 2015. Udnytter andre
aktionaerer denne kgberet vil sagen blive haevet.

Vi forventer ikke, at det naevnte sagsanleeg pavirker veerdi-
ansaettelse af vores aktier, der er medtaget til den af samar-
bejdspartneren angivne indre veerdi.

Anvendelse af overskuddet / fastsaettelse af udbytte

Med baggrund i resultatet for 2014 indstiller bestyrelsen til
generalforsamlingen, at der udbetales udbytte for 2014 med
12 pct. af aktiekapitalen eller 1,2 kr. pr. aktie, svarende til 9,1
mio.kr.

Arets totalindkomst pa 46,8 mio.kr. tillaagges egenkapitalen,
hvorfra arets udbytte pa 9,1 mio.kr. udloddes.

Egne aktier
Bankens beholdning af egne aktier udgjorde ved arets ud-
gang 82.314 stk. svarende til 1,1 pct. af aktiekapitalen.

Jf. regnskabsbestemmelserne er dagsvaerdien pa anskaffel-
sestidspunktet pa 6,8 mio.kr. fragaet i egenkapitalen.

KAPITALGRUNDLAG
Ved udgangen af 2014 udgjorde Fynske Banks aktiekapital
75.810.000 kr., som er fordelt pa 7.581.000 aktier & kr. 10 pr. stk.

Jf. vedtaegterne er bestyrelsen bemyndiget til, uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionaerer, at forhaje aktiekapi-
talen ved kontant indskud af en eller flere gange ved tegning
af nye aktier med indtil nominelt 1 mio. kr. til en kurs fastsat af
bestyrelsen. Udstedelsen kan ske som favaraktier eller fonds-
aktier. Aktierne kan alene udstedes til bankens medarbejde-
re. Bemyndigelsen gaelder indtil 5. december 2018.

Bestyrelsen er bemyndiget til, med fortegningsret for de ek-
sisterende aktioneerer, at forhgje aktiekapitalen ved kontant
indskud af en eller flere gange ved tegning af nye aktier med
indtil nominelt 20 mio. kr. til en kurs, der fastsaettes af besty-
relsen. Bemyndigelsen gaelder indtil 5. december 2018.

Bestyrelsen kan, indtil naeste ordinaere generalforsamling,
lade banken erhverve egne aktier inden for en samlet paly-
dende vaerdi af i alt 10 pct. af bankens aktiekapital. | henhold
til EU’s CRR forordning skal banken arligt indhente Finanstil-
synets tilladelse til erhvervelse af egne kapitalandele. Banken
har i november 2014 indhentet Finanstilsynets tilladelse til
erhvervelse af egne aktier op til 2 % af aktiekapitalen med
henblik pd kunders gnsker om kab og salg af bankens aktier.

Den samlede egenkapital udger ultimo 2014 844,3 mio.kr.
mod 798,2 mio.kr. ved udgangen af 2013. Banken har i hen-
hold til CRR forordningen den 6. februar 2015 modtaget Fi-
nanstilsynets tilladelse til konsolidering af arets resultat i ka-
pitalopgarelsen, der som forudsat, er verificeret af bankens
eksterne revision.

Fynske Bank har, med Finanstilsynets tilladelse pr. 30. no-
vember 2014, indfriet den ved fusionen overtagne private
hybride kapital pa 50 mio.kr,, og banken gegr for tiden ikke
brug af andre kapitalinstrumenter end bankens aktiekapital.

Fynske Bank har, fra Fonden for Fynske Bank, modtaget et
bindende tilsagn om pa anmodning at ville tilfere banken ka-
pital med op til 50 mio.kr.

Ledelsen i banken vurderer Igbende bankens samlede kapi-
talplan og -struktur i forhold til bankens forretningsomfang.

Borsnotering

Fynske Bank har én aktieklasse og hele aktiekapitalen, og
dermed alle aktier, er optaget til notering p& Nasdag OMX
med fondskode DKO0O60520377.

Der geelder ingen begraesnsninger i aktiernes omsaettelighed.
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Stemmerettigheder

Hvert aktiebelgb pa 10 kr. giver én stemme. Ingen aktionaer
kan dog for sit eget vedkommende afgive stemmer for mere
end 20 pct. af bankens til enhver tid veerende stemmeberet-
tigede aktiekapital.

Aktier, der ifglge notering i bankens ejerbog tilhgrer forskelli-
ge ejere, anses i henhold til stemmerettighed, som tilharende
én aktionaer, safremt der mellem ejerne bestar en sadan saerlig
forbindelse, at udavelsen af stemmeretten pa aktierne ma an-
ses for bestemt af samme interessegruppe, herunder i tilfael-
de, hvor ejerne gennem aktiebesiddelse eller pd anden made
er knyttet til en feelles koncern eller andet interessefaellesskab.

KAPITALSTYRING, SOLVENS OG SOLVENSBEHOV

Banken anvender standardmetoden for kredit- og markeds-
risici samt basisindikatormetoden for operationelle risici.
Banken vurderer Igbende behovet for, at der i risikostyringen
indferes gradvist mere avancerede modeller, hvor banken pa
nuvaerende tidspunkt ikke vurderer, at have behov for at an-
vende mere avancerede metoder til opgerelse af kapital og
solvens.

Kapitalgrundlaget udger ultimo 2014 i alt 731,7 mio. kr., der
sammenholdt med de risikoeksponerede poster pa i alt
4,022 mio. kr. giver en solvens pa 18,2 pct. Bankens interne
malsaetning om en solvens pa dels min. 16,0 pct. og dels min.
5 pct. point over solvensbehovet, der er opgjort til 9,5 pct.
jaevnfar senere, er saledes opfyldt.

Kernekapitalprocenten ultimo 2014 udger ligeledes 18,2 pct.

Udviklingen i bankens solvens skal ses pa baggrund af, at
banken dels har indfriet hybrid kernekapital med 50 mio.kr.,
dels har modregnet ny uudnyttet ramme for kab af egne ak-
tier med 5,7 mio.kr. (2 pct. af aktiekapitalen), dels har @get
bankens markedsrisiko med 143 mio.kr. og dels har indregnet
arets resultat efter udlodning med 37,7 mio.kr. For yderligere
specifikation henvises til note 33 samt til bankens risikorap-
port pa hjemmesiden.

Banken skal, udover at opggre sin solvens, ogsa opggre sit
individuelle solvensbehov.

Til beregning af bankens solvensbehov anvendes kreditre-
servationsmetoden. Den anvendte model er udarbejdet af
Lokale Pengeinstitutter og tager udgangspunkt i Finanstilsy-
nets "Vejledning om tilstraekkelig basiskapital og solvensbe-
hov for kreditinstitutter”.

Metoden tager udgangspunkt i minimumskravet pa 8 pct. af
de risikovaegtede poster (sgjle I-kravet) med tillaeg for risici
og forhold, som ikke fuldt ud afspejles i opgerelsen af de
risikovaegtede poster.

| Finanstilsynets vejledning opstilles malepunkter for, hvor-
nar Finanstilsynet som udgangspunkt vurderer, at sgjle | ikke
er tilstraekkeligt indenfor de enkelte risikoomrader, hvorfor
der skal afsaettes tillaeg i solvensbehovet. Endvidere er der i
vaesentlig grad opstillet metoder til beregning af tillaeggets
sterrelse indenfor de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller mélepunkter pa de fleste om-
rédder, vurderer banken pa alle omrédder om de angivne male-
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punkter i tilstraekkelig grad tager hensyn til bankens risici, og
om ngdvendigt foretages individuelle tilpasninger. Ligeledes
vurderer banken kvartalsvis metoden og beregningen af sol-
vensbehovet.

Solvensbehovet er for Fynske Bank koncernen ultimo 2014
opgjort til 9,5 pct. For moderselskabet udgaer solvensbeho-
vet 9,6 pct.

Koncernens solvens er opgjort til 18,2 pct. - som medferer en
overdaekning pa 8,7 pct. point i forhold til solvensbehovet,
svarende til 349,6 mio.kr.

For moderselskabet Fynske Bank A/S udgear solvensprocen-
ten 18,6. Overdaskningen udger sdledes 9,0 pct. point, sva-
rende til 350,4 mio.kr.

Pa den baggrund vurderer ledelsen, at solvensen er tilstraek-
kelig til at deekke den risiko, der pahviler bankens aktiviteter.

Fynske Bank er kapitalmaessigt meget velpolstret og nye
faelles europaeiske regler, CRD |V forordningen, som indfases
frem mod 2019, opfyldes allerede pa nuvaerende tidspunkt.

Opggrelsen af Fynske Banks individuelle solvensbehov er
ikke omfattet af den udferte revision.

Banken skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtggrelsen
offentliggere en raekke oplysninger herunder det opgjor-
te individuelle solvensbehov. Dette sker pa hjemmesiden
www.fynskebank.dk/risikorapport hvortil der henvises.

Likviditet

Fynske Bank rader over et betydeligt likviditetsberedskab.
Overdaekningen i forhold til lovens krav er pa 316,6 pct.
Bankens forventede likviditetsbehov for det kommende ar
er fuldt deekket.

*Tilsynsdiamanten”

Finanstilsynets har med tilsynsdiamanten opstillet 5 pejle-
maerker for, hvad der som udgangspunkt ma anses som vae-
rende pengeinstitutvirksomhed med forhgijet risiko.

Tilsynsdiamanten fastlaegger saerlige risikoomrader med an-
givne greenseveerdier, som pengeinstitutterne som udgangs-
punkt begr ligge inden for.

Fynske Bank koncernen opfylder komfortabelt graensevaer-
dierne, der er opgjort saledes:

Finans-

Fynske tilsynets

Pejlemaerke Bank | greensevaerdi
Summen af store

engagementer 11,4% <125%

Udlansvaekst -3,5% < 20%

Ejendomseksponering 12,0% < 25%

Funding ratio 0,54 <1

Likviditetsoverdaskning 316,6% > 50

For naermere definitioner og beregninger henvises til Finans-
tilsynets hjemmeside: www.finanstilsynet.dk
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RISIKOFORHOLD OG RISIKOSTYRING

Risikoforhold

Bankens overordnede princip for maling og indregning af
risici er, at de risici som opstar i forbindelse med bankens
lebende drift og kapitalstyring, ngje overvages og holdes in-
den for de af bestyrelsen fastsatte rammer.

De veesentligste risici er:

Kreditrisiko, som vaesentligst vedrgrer risikoen for tab pa
udlan og kreditter som falge af lantagers manglende beta-
lingsevne. Risikoen overvages lgbende og der udarbejdes
selvstaendige handlingsplaner for engagementer, der udviser
utilfredsstillende udvikling.

Spredning pa bonitetskategorier, samt branchemaessig og
geografisk fordeling, rapporteres til ledelsen.

For at nedbringe kreditrisikoen pa udlan optages der som
udgangspunkt sikkerheder i form af pant i fast ejendom, for-
dringer, lzsare og vaerdipapirer m.v. og der gennemfares en
lzbende bonitetsvurdering af hele bankens udlansportefglje.

Kreditafdelingen overvager lsbende udviklingen og andrin-
gerne i samfundsforhold generelt savel som lokalt og esti-
merer pavirkninger pd bankens drift.

Metoder og praksis vedrgrende nedskrivninger er anfert un-
der anvendt regnskabspraksis.

Markedsrisiko, hvorved forstas at markedsvaerdien af aktiver
eller passiver eendres som falge af aendringer i markedsforhol-
dene, specielt for vaerdipapirer og valuta. Renterisiko opgares
pa grundlag af Finanstilsynets regler og rapporteres lgbende
tillige med valutapositioner og aktierisiko til ledelsen.

Afledte finansielle instrumenter anvendes udelukkende som
afdaekning mod tab som fglge af rentesendringer og/eller
valutakursaendringer pa fastforrentede udlan, 1an i valuta,
kunders finansielle forretninger samt til markedsrisiko pa
bankens egne obligationer, aktier og vaerdipapirer i valuta.

Likviditetsrisiko opggeres |labende efter savel interne regler
som efter Finanstilsynets bestemmelser om krav til likvide
aktiver.

Den generelle likviditetsrisiko styres ud fra rammer fastsat
af ledelsen, og opgeres pa baggrund af kendte fremtidige
ind- og udbetalinger.

Bankens likviditetsberedskab opggres efter retningslinjerne i
lov om finansiel virksomhed, & 152. Banken gnsker en balan-
cesammensaetning, der savel pd kort som pa laengere sigt
sikrer et tilstraekkeligt og stabilt likviditetsberedskab.

Kontrol- og risikostyringssystemer

Bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsesprocessen, herunder overholdelse af rele-
vant lovgivning og anden regulering i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyringssystem
kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret-
maessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og mang-

ler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.
Bestyrelsen, risikoudvalget, revisionsudvalget og direktio-
nen vurderer lgbende vaesentlige risici og interne kontroller
i forbindelse med koncernens aktiviteter og deres eventuelle
indflydelse pa regnskabsaflaeggelsen.

Ansvaret for den daglige opretholdelse af et effektivt kon-
trolmiljg og for det interne kontrol og risikostyringssystem
i forbindelse med regnskabsafleeggelsen, ligger hos direk-
tionen. Fagcheferne er ansvarlige indenfor deres omrader.
Ansvar og befojelser er fastlagt i bestyrelsens politikker og
procedurer og instruks til direktionen.

En uddybende beskrivelse af bankens risikoforhold er inde-
holdt i solvens- og risikorapporten jf. kapitaldaekningsbe-
kendtgarelsen. Rapporten offentliggeres pa bankens hjem-
meside: www.fynskebank.dk/risikorapport

Antal aktionzerer og storre aktionaerer
Ved udgangen af 2014 ejes Fynske Bank af i alt 10.416 akti-
onaerer.

| fortegnelse over staorre aktionaerer er opfort:

¢« Fonden for Fynske Bank
¢« Alex Gundersen Tobacco Company Aktieselskab
¢ Strategic Capital ApS

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes torsdag den 19. marts
2015 kl. 16:30 pa Hotel Svendborg, Centrumpladsen 1, 5700
Svendborg.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan samt veerdiansaettel-
sen af finansielle instrumenter. Ledelsen vurderer, at usikker-
heden er pa et niveau, der er forsvarligt i forhold til arsrap-
porten.

Borskurs
Fynske Bank-aktien blev ved arets udgang noteret til kurs
82,5 pr. aktie & 10 kr. mod kurs 85,0 ultimo 2013.

FORVENTNINGER TIL 2015

Fynske Bank er startet dret 2015 med forventning om et nyt,
spaendende og udfordrende ar i den fusionerede banks korte
historie.

Banken er organisatorisk og forretningsmaessigt kommet
godt fra start, og med konverteringen til den nye IT platform,
der forventes fuldendt i 1. halvar, samt med vores nye afde-
ling i Odense, ser vi frem til at synergierne fra denne del af
fusionen vil kunne hgstes i de kommende &r. Vi ser samtidig
frem til at ge det markedsmaessige fokus.

De generelle samfundsgkonomiske vilkdr forventes i svag
bedring, med begraenset vaekst i forbruget og fortsat svag
laneefterspargsel. Til gengeeld forudses en fortsat stigende
konkurrence og produktinnovation pa markedspladsen, der
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vil medfgre pres pa pengeinstitutternes indtjeningsmargina-
ler. Banken forventer ikke yderligere omkostninger som falge
af fusionen, ud over hvad almindelig drift og udvikling tilsiger.

Bankens basisindtjening, dvs. indtjeningen for nedskrivnin-
ger, kursreguleringer, udgifter til sektorlgsninger og skat, for-
ventes i et niveau pa 80-85 mio.kr.

Det forventes ligeledes, at tab og nedskrivninger vil blive pa
samme niveau som i 2014, dog med usikkerhed om de enkel-
te sektorers generelle og markedsmaessige udvikling.

Udsigterne for savel national som international skonomi er
fortsat forbundet med betydelig usikkerhed, hvilket ogsa
medferer, at Fynske Banks forventninger er behaeftet med
nogen usikkerhed.

SELSKABSLEDELSE OG SOCIALT ANSVAR

Ledelse - repraesentantskab, bestyrelse og direktion

Det folger af bankens vedtaegter, at Fynske Banks general-
forsamling veelger repraesentantskabet. Bestyrelsen veaelges
af repraesentantskabet, bortset fra de medlemmer, der veel-
ges i henhold til lovgivningens regler om repraesentation af
medarbejdere i bestyrelsen. Bestyrelsen konstituerer selv sin
formand og neaestformand. Valgbare til repraesentantskabet
er de aktionaerer, der opfylder lovgivningens almindelige
bestemmelser for at blive medlem af en banks bestyrelse.
Det enkelte medlem kan laengst sidde i repraesentantskabet
til forste ordinaere generalforsamling efter det fyldte 70. &r.
Tilsvarende aldersgraense geelder tillige for bankens besty-
relsesmedlemmer.

Bankens forste repraesentantskab efter fusionen bestar af
70-80 medlemmer, der reduceres til maksimalt 40 medlem-
mer ved naturlig afgang. Repraesentantskabet fastsaetter
hvert ar det antal medlemmer, der indstilles til valg til reprae-
sentantskabet. Det enkelte medlem vaelges for en periode
pa 4 ar.

Repraesentantskabets opgaver bestar i at vaelge medlemmer
til bankens bestyrelse. Herudover treeffer repraesentantska-
bet beslutning om indstilling af bestyrelsens forslag til ge-
neralforsamlingen om aendring af vedtaegter og fastseetter
bestyrelsesmedlemmernes vederlag.

Oversigt over repraesentantskabets medlemmer fremgar af
side 55.

Bestyrelsen

Bankens ferste bestyrelse efter fusionen bestar i henhold til
vedtaegterne af 10 medlemmer valgt af repraesentantskabet,
3 medlemmer valgt af medarbejderne og 2 medlemmer ud-
peget blandt medarbejderne af repraesentantskabet. Besty-
relsen nedtrappes med 2 x 2 repraesentantskabsvalgte med-
lemmmer henholdsvis ved generalforsamlingen i 2016 og den
5. december 2016 (3. ars dagen for fusionen), hvor bestyrel-
sen ligeledes er reduceret med de 2 af repraesentantskabet
blandt medarbejderne udpegede bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen vil herefter besta af 9 medlemmer.

Bankens bestyrelse bestar herefter af 6 medlemmer, der veel-
ges af repraesentantskabet og 3 medlemmer, der vaelges af
medarbejderne i henhold til lovgivhingen herom. Valgperi-

oden for de repraesentantskabsvalgte medlemmer er 3 ar,
med ny- eller genvalg af 2 medlemmer hvert ar.

Der er ikke sket aendringer i bestyrelsessammensaetningen i
det seneste regnskabsar.

Oversigt over bestyrelsens medlemmer og disses ledelses-
hverv med videre fremgar af side 52-54.

Bestyrelsen opgaver og ansvar

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestd den over-
ordnede ledelse samt udave tilsyn og kontrol med direkti-
onens daglige ledelse af banken. Bestyrelse og direktion i
forening forestar ledelsen af bankens anliggender og skal
sgrge for en forsvarlig organisation af bankens virksomhed.

Bestyrelsens opgaver og ansvar fastleegges i henhold til
lovgivningen bl.a. i "Bestyrelsens forretningsorden”, der re-
vurderes af den samlede bestyrelse hvert ar. Forretningsor-
denen indeholder blandt andet procedurer for bestyrelsens
arbejdsform samt en beskrivelse af bestyrelsesformandens
opgaver og ansvarsomrader.

Bestyrelsens delegering af ansvar er fastlagt i "Bestyrelsens
instruks til direktionen”. Instruksen revurderes arligt af den
samlede bestyrelse.

Bestyrelsen mades efter en forud fastlagt arlig mgdeplan og
med fastlagt arshjul og arbejdsplan. Der tilstraebes afholdt
mede en gang om maneden, og derudover efter behov.
| 2014 har der veeret afholdt 12 mader, og 8 telefon- eller
elektroniske m@der. Endvidere har bestyrelsen deltaget i to
seminarer om strategi og overordnet ledelse.

Direktionen

Direktionen ansaettes af bestyrelsen, der fastsaetter direkti-
onens ansaettelsesvilkar. Direktionen bestar for naervaerende
af administrerende direktar Petter Blondeau og bankdirektar
Arne Jakobsen. Direktionen er ansvarlig for bankens daglige
virke og rapporterer lgbende til bestyrelsen pa bestyrelses-
maderne, herunder om overholdelsen af de bemyndigelser,
der er fastlagt i bestyrelsens instruks til direktionen.

Der er ikke sket aendringer i direktionens sammensaetning i
det seneste regnskabsar.

Direktionens ledelseshverv med videre fremgar af side 54.

Revisionsudvalg
Jvf. Finanstilsynets bekendtggrelse har bestyrelsen nedsat et
revisionsudvalg.

Revisionsudvalget bestar af

¢ fhv. reg. revisor Hans Skriver (formand)

¢ cand.agro. HD, Peter Cederfeld de Simonsen
« advokat Arne Knudsen

« direkter Finn Boel Pedersen

Mgder afholdes sa ofte, som formanden finder det ngdven-
digt og minimum 4 gange arligt.
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Revisionsudvalgets opgaver bestar i at:

- overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen,

- overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem og
risikostyringssystemer fungerer effektivt,

- overvage den lovpligtige revision af drsrapporten m.v.,

- overvage og kontrollere revisors uafhaengighed, jf. lov
om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder § 24,
herunder seerligt leveringen af yderligere tjenesteydelser
til virksomheden.

Revisionsudvalget har holdt 4 mader i 2014, hvor bankens
regnskabsafleeggelse har veeret pd dagsordenen med bag-
grund i naevnte opgaver.

Risikoudvalg
Jfr. Finanstilsynets bekendtgerelse har bestyrelsens nedsat
et risikoudvalg, der for tiden har felgende sammensaetning:

e cand.agro. HD, Peter Cederfeld de Simonsen (formand)
* advokat Arne Knudsen

« fhv. reg. revisor Hans Skriver

» direkter Finn Boel Pedersen

Mader afholdes sa ofte, som formanden finder det ngdven-
digt og minimum 2 gange arligt.

Risikoudvalgets opgaver bestar i at:

- radgive bestyrelsen om bankens overordnede nuvaeren-
de og fremtidige risikoprofil og strategi,

- bistd bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostra-
tegi implementeres korrekt i organisationen,

- vurdere om bankens udbud af finansielle produkter og
ydelser er i overensstemmelse med bankens forretnings-
model og risikoprofil,

- vurdere om incitamenterne ved bankens aflgnningsstruk-
tur tager hgjde for bankens risici, kapital og likviditet.

Udvalget er nedsat i efterdret 2014 og har afholdt sit forste
ordinaere made d. 26. februar 2015.

Vederlagsudvalg
Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg jf. § 77a i lov om
finansiel virksomhed. Dette bestar af bestyrelsens:

* formand, cand.agro, HD, Peter Cederfeld de Simonsen,

* neaestformand, advokat Arne Knudsen samt

* medarbejdervalgte medlem, filialchef Steffen Grenbech
Jakobsen.

Mader afholdes sa ofte, som formanden finder det ngdven-
digt og minimum 2 gange arligt.

Vederlagsudvalgets opgaver bestar i at:

- forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens be-
slutninger vedragrende aflenning, herunder lgnpolitik og
andre beslutninger, som kan have indflydelse pa bankens
risikostyring

- varetage bankens langsigtede interesser i det forbered-
ende arbejde, herunder ogsa i forhold til aktionaerer og
andre investorer samt offentlighedens interesser

- andre opgaver, herunder forberede udpegning af vaesent-
lige risikotagere for bestyrelsen.

Udvalget har holdt 2 mader i 2014, hvor bankens Ignpolitik
og udpegning af risikotagere blev behandlet og indstillet til
bankens bestyrelse.

Vederlagspolitik:
Lanpolitikken indeholder bl.a. falgende:

Der udbetales ikke resultatafhaengige variable lgndele til be-
styrelse, direktion eller ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pa bankens risikoprofil (veesentlige risikotagere),
hverken i form af lan, aktier, optioner eller pensionsbidrag.

Der udbetales heller ikke resultatafhaengige variable lgndele
til gvrige ansatte.

Lanpolitikken skal godkendes af bankens generalforsamling.

Bankens forslag til lznpolitik pa den kommende generalfor-
samling kan ses pa: www.fynskebank.dk/vederlagspolitik

Nomineringsudvalg

Jfr. Finanstilsynets bekendtggrelse har bestyrelsen nedsat et
nomineringsudvalg, der for tiden har fglgende sammensaet-
ning:

* cand.agro. HD, Peter Cederfeld de Simonsen (formand)
* advokat Arne Knudsen

Mgder afholdes sa ofte, som et medlem finder det nadven-
digt og minimum 2 gange arligt.

Nomineringsudvalgets opgaver bestar i at:

- foreslad kandidater til bankens bestyrelse herunder udar-
bejde beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer, der
kraeves til den bestemte post med angivelse af forventet
tidsanvendelse,

- opstille maltal for det underrepraesenterede kan og udar-
bejde en politik for opnaelse af maltallet,

- fastleegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen,

- vurdere bestyrelsens stgrrelse, struktur, sammensaetning
og resultater i forhold til de opgaver, der skal varetages,
samt fremsaette anbefalinger til eventuelle aendringer
herom til den samlede bestyrelse,

- vurdere om den samlede bestyrelse har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldig-
hed og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til
kravene i FIL & 64 og fremsazette anbefalinger til eventu-
elle eendringer herom til den samlede bestyrelse,

- lgbende sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke
domineres af en enkelt person eller af en lille gruppe per-
soner pad en made, der skader virksomhedens interesser
som helhed.

Udvalget er nedsat i efteraret 2014 og har holdt 1 m@de, hvor
ovennavnte opgaver blev gennemgaet og droftet.

Med baggrund i bankens vedtaegter efter fusionen har ud-
valget ikke foreslaet aendringer i bestyrelsens sammensaet-
ning. Udvalget behandlede endvidere proceduren for val-
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get til bankens repraesentantskab, herunder indstillingen af
medlemmer pa valg. Udvalget indstillede desuden forslag til
bestyrelsens udpegning af medlemmer til Fonden for Fynske
Bank.

Udvalget og bestyrelsen har i 2014 fastlagt bankens politik
for mangfoldighed i bestyrelsen, der blandt andet beskriver
onsket om kompetencer og forskellighed med seerligt vaegt
pad forskelle i faglighed, erhvervserfaring, ken og alder. P&
bankens hjemmeside er kompetenceprofilen for bestyrelsen
i Fynske Bank beskrevet.

Zndring af bankens vedtaegter

Jf. vedtaegterne er bestyrelsen bemyndiget til at foretage de
andringer af vedtaegterne, som er forngdne ved en udnyt-
telse af bemyndigelse til forhgjelse af aktiekapitalen.

Af vedteegterne fremgar, at til vedtagelse af beslutning om
andring af vedtaegterne eller bankens opla@sning kraeves,
at forslaget vedtages med 2/3 af savel de afgivhe stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stem-
meberettigede aktiekapital.

Er forslaget om andringer i vedtaegterne eller bankens op-
lzsning ikke fremsat af selskabets repraesentantskab, kraeves
yderligere, at mindst 1/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
pa generalforsamlingen.

Udbyttepolitik

Fynske Banks udbyttepolitik er fastlagt med udgangspunkt
i, at aktiens samlede afkast over tid skal veere attraktivt. Ud-
byttepolitikken er et af flere instrumenter til at sikre storst
mulig vaerditilvaekst til aktionaererne.

Malsaetningen i Fynske Banks udbyttepolitik er udlodning af
en tredjedel af arets nettoresultat efter skat - enten som ud-
bytte eller som et tilbagekab af bankens egne aktier. Udbyt-
tepolitikken vil dog til enhver tid vaere begraenset i forhold
til Fynske Banks kapitalplanlaegning, idet malopfyldelsen af
kernekapitalprocent og solvensprocent gar forud for udlod-
ning af udbytte.

Lovpligtig redegearelse for virksomhedsledelse

(God selskabsledelse) samt Finansradets ledelseskodeks
Fynske Bank arbejder positivt for efterlevelse af "Anbefa-
lingerne om god selskabsledelse” (Corporate Governance)
samt for efterlevelsen af Finansradets ledelseskodeks.

Banken falger og efterlever i det veesentlige alle anbefalin-
ger i begge ledelseskodeks, som vi ser som gode og nyttige
veerktajer i samspillet mellem banken, vores kunder, med-
arbejdere, aktionaerer samarbejdspartnere, leverandgrer,
lokalsamfundet og g@vrige interessenter. Vi ser disse som en
grundlaeggende ledelsesforudsaetning for bankens fortsatte
udvikling.

Fynske Banks holdninger til begge saet anbefalinger gen-
nemgas arligt af bankens bestyrelse og er beskrevet, ef-
ter “folg eller forklar” princippet, pd bankens hjemmeside
www.fynskebank.dk/godselskabsledelse hvortil henvises.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

(CSR - Corporate Social Responsibility)

Bestyrelsen har vurderet, at der ikke er behov for en egentlig
politik for samfundsansvar, herunder heller ikke for politikker
for at respektere menneskerettigheder eller for reduktion af
klimapavirkningen.

Baggrunden herfor er, at banken, bl.a. i kraft af et stort enga-
gement som et lokalt pengeinstitut, altid har vaeret en aktiv
medspiller i lokalsamfundets udvikling, herunder medvirken-
de til etablering af nye arbejdspladser.

Den lovpligtige redeggrelse for bankens samfundsansvar er
godkendt péa bestyrelsens made i januar 2015 og er offentlig-
gjort pa bankens hjemmeside
www.fynskebank.dk/samfundsansvar hvortil henvises.

Redeggrelse om malopfyldelsen for det underrepraesente-
rede kon i ledelsen.

| medfer af lov om finansiel virksomheds & 79 a har besty-
relsen vedtaget en politik og malsaetning for andelen af det
underrepraesenterede kan i bankens ledelse.

Det er bestyrelsens mal, at andelen af kvindelige repraesen-
tantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra 2017 skal udgoere
20 pct. mod nuvaerende O pct. Der har ikke siden vedtagelse
af malsaetningen vaeret opstillingsmulighed for valg til be-
styrelsen.

For gvrige ledelsesniveauer, dvs. direktarer, stabschefer, fili-
aldirekterer og afdelingschefer, gnskes andelen af kvindelige
ledere @get fra et niveau ultimo 2014 pa 14 pct. til 25 pct.
inden ar 2017. | 2014 er det underrepraesenterede kon netto
gget med 1 ny kvindelig leder, hvorefter det underrepraesen-
terede kan ultimo 2014 udger 18 pct.
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Naertstaende parter

Fynske Bank A/S har udover bestyrelse og direktion Egenkap. Resultat
folgende naertstaende parter: Hjemsted Ejerandel Ult. 2014 2014

t.kr. t.kr.
Ejd.selskabet Centrumpladsen ApS Svendborg 100% 31.790 1.477
Filialejd.selskabet af 5. dec. 2001 ApS Svendborg 100% 8.944 198
Ejd.selskabet @sterport, Rudkabing ApS Svendborg 100% 9.271 -878
Ejd.selskabet Kellersvej ApS Herning 90% 400 -1.281
Leasing Fyn Svendborg A/S Faaborg 100% 17.601 11.060
Leasing Fyn Bank A/S Faaborg 33,3% * 110.284 9.198

* gennem Leasing Fyn Svendborg A/S.
Transaktioner med ovennaevnte naertstdende parter sker pa markedsbaserede vilkar.
Fynske Bank er tillige bankforbindelse for Fonden for Fynske Bank (tidl. Fonden for Svendborg Sparekasse).

Transaktioner med Fonden, herunder renter og administrationsvederlag, sker pa markedsbaserede vilkar.

Offentliggjorte selskabsmeddelelser i 2014

26.02.2014 Nr. 2014/01 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

27.02.2014 Nr. 2014/02 Arsrapport 2013

05.03.2014 Nr. 2014/03 Indberetningspligtiges handler

20.03.2014 Nr. 2014/04 Forlgb af ordinzer generalforsamling 20. marts 2014
24.03.2014 Nr. 2014/05 Salg af Nets-aktier

11.04.2014 Nr. 2014/06 Andring af Finanskalender 2014

06.05.2014 Nr. 2014/07 Delarsrapport 1. kvartal 2014

21.08.2014 Nr. 2014/08 Delarsrapport 1. halvar 2014

30.10.2014 Nr. 2014/09 Indfrielse af Hybrid Kernekapital

11.11.2014 Nr. 2014/10 Delarsrapport 1.-3. kvartal. 2014

11.11.2014 Nr. 2014/11 Finanskalender 2015
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Koncern

Koncernen omfatter tre 100%-ejede ejendomsselskaber, der ejer og driver flere af bankens domicil- og investeringsejendom-
me samt Leasing Fyn Svendborg, der beskaeftiger sig med finansiel leasing. Selskabet administreres af Leasing Fyn Bank A/S.
Selskabets aktiviteter er i overvejende grad rettet mod erhvervslivet.

| 2014 var der i gennemsnit beskaeftiget 151,7 heltidsmedarbejdere i Fynske Bank koncernen mod 83,0 i 2013.

Regnskabsoplysninger for konsoliderede virksomheder:

(1.000 kr.) Leasing Fyn Svendborg A/S

Resultatopggrelse 2014 2013

Netto rente- og provision 21.556 20.137

Kursreguleringer 1 0

@vrige driftsposter -10.305 -10.736

Nedskrivninger -32 -283

Resultat for skat 11.220 9.118

Skat -160 1.869

Arets resultat 11.060 10.987

Balance

Udlan 478.899 478.942

@vrige aktiver 56.772 55.495

Aktiver i alt 535.671 534.437

Geeld til kreditinstitutter 428.946 426.151

@vrige passiver 89.124 90.770

Egenkapital 17.601 17.516

Passiver i alt 535.671 534.437

(1.000 kr.) Ejendomsselskabet Filialejd.selskabet Ejd.selskabet._ Dster-
Centrumpladsen ApS af 5. dec. 2001 ApS port, Rudkabing ApS

Resultatopgerelse 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Bruttoresultat 2.358 2.078 361 288 587 670

Af- og nedskrivninger -393 -393 -102 -102 -203 -219

Veerdireg. af ejd. 0 0 0 0 -1.500 -800

Finansielle poster 37 18 34 30 12 6

Resultat fgr skat 2.002 1.703 293 216 -1.104 -343

Skat -525 -520 -95 81 226 193

Arets resultat 1.477 1.183 198 297 -878 -150

Balance

Anlaegsaktiver 28.826 29.220 4,764 4.866 7.870 9.573

Omsaetningsaktiver 5.338 4.672 4.504 4477 1.937 1.279

Aktiver i alt 34.164 33.892 9.268 9.343 9.807 10.852

Kortfristet geeld 2.374 2.102 324 399 368 173

Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 168 530

Egenkapital 31.790 31.790 8.944 8.944 9.271 10.149

Passiver i alt 34.164 33.892 9.268 9.343 9.807 10.852
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Fynske Bank A/S.

Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet
(for moderselskabet) aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflaeagges herudover i overensstemmelse
med danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet
kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 26. februar 2015.

Direktion:
Petter Blondeau Rasmussen Arne Jakobsen
Adm. direktar Bankdirektar
Bestyrelse:
Peter Cederfeld de Simonsen Arne Knudsen
Formand Naestformand
Jeppe Gorm Frederiksen John Svane Hansen
Steffen Grgnbech Jakobsen *) Bent Jensen
Vagn Kamp Larsen Gitte Madsen )
Niels Peter Ngddeskou-Fink Finn Boel Pedersen
Michael Kgbmand Petersen Ole Eiler Rasmussen =)
Hans Anders Skriver Steen Borring S@rensen *

Steen Vinum *

*) Medarbejdervalgt
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Intern revisions erklaeringer
Til kapitalejerne i Fynske Bank A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Jeg har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fynske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, side 20-48. Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU, og arsregnskabet (for moderselskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle
selskaber.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgarelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision. Dette kraever, at jeg planleegger og udfarer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici.

Enrevision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod koncernens og selskabets rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici,
fungerer tilfredsstillende.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU for sa vidt angdr koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet samt i overensstemmelse med danske oplysningskrav for barsnoterede
finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Svendborg, den 26. februar 2015.

Erik Nissen
Revisionschef
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De uafhaengige revisorers erklaeringer
Til kapitalejerne i Fynske Bank A/S

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fynske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, side 20-48. Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopggerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU, og arsregnskabet (for moderselskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU (koncernregnskabet), lov
om finansiel virksomhed (arsregnskabet for moderselskabet) samt danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber. Ledelsen har endvidere ansvar for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi
har udfert vores revision i overensstemmelse internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

Enrevision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU for sa vidt angdr koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet samt i overensstemmelse med danske oplysningskrav for barsnoterede
finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger

i tilleeg til den gennemferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Svendborg, den 26. februar 2015

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Per Gunslev Kenneth Skov Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor

=FYNSKE BANK
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Resultat- og totalindkomstopggrelse samt proforma regnskab - koncern

(ikke revideret)

Resultatopgorelse 1.000 DKK

Renteindtaegter...
Renteudgifter
Netto renteindtaegter...
Udbytte af aktier muw.....
Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ...
Netto rente- og gebyrindtaegter....
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter
Udgifter til personale og administration...
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver ....
Andre driftsudgifter......
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender muv. .......
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder ...
Resultat for skat

Arets resultat ...

Totalindkomstopgerelse 1. januar - 31. dec. 2014

AFELS FESUILAL ...t
Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter....

Arets tOtaliNAKOMSE ...t

FUNSKE BANK

2014 2013 2013
Proforma
206.797 139.665 221.050
32.741 21.313 39.396
174.056 118.352 181.654
5.254 1.805 6.063
80.093 35.325 77.626
4.022 1.163 4.418
255.381 154.319 260.925
22.764 6.734 14.494
18.716 44.291 44.410
192.013 99.852 169.992
11.575 1.905 2.947
8.301 41.502 44.814
35.782 61.666 86.212
3.066 2.441 2.441
52.256 2.860 18.305
5.437 -12.060 -9.452
46.819 14.920 27.757

46.819 14.920

19 626

-8 -156

1 470

46.830 15.390




Resultat- og totalindkomstopgerelse samt proforma regnskab - moderselskab

(ikke revideret)

Resultatopggorelse 1.000 DKK

Renteindtaegter.
Renteudgifter
Netto renteindtaegter....
Udbytte af aktier muw......
Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ....
Netto rente- og gebyrindtaegter..
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter
Udgifter til personale og administration.
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

0g Materielle aKEIVEr ...
Andre driftsudgifter.......
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender muyv. .......ccccooeeceeeceeencnne.
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder....
Resultat for skat

Resultat pr. @Kti© i K.
Udvandet resultat pr. aktie i Kl .

Totalindkomstopgerelse 1. januar - 31. dec. 2014

AFEES FESUILAL c.vuveiveeecee e nen
Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ...
Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter.........ccccocceeevevieccceecnnns

Arets tOtaliNAKOMIST ..ot enen

Totalindkomst pr. aktie i kr.
Udvandet totalindkomst pr. aktie i kt....

2014 2013 2013
Proforma
188.540 119.578 201.101
32.787 21.146 39.366
1565.753 98.432 161.735
5.254 1.805 6.063
79.765 34.960 77.261
3.963 1.068 4.323
236.809 134.129 240.736
22.762 6.734 14.494
14.506 41.502 41.621
180.802 88.849 158.989
9.377 390 1.432
8.301 39.576 42.888
35.750 61.383 85.929
11.857 12.316 12.316
51.704 4.483 19.929
4.885 -10.437 -7.830
46.819 14.920 27.759
6,24 3,02
6,24 3,02
46.819 14.920
19 626
-8 -156
Ik 470
46.830 15.390
6,24 3,12
6,24 3,12

iy
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Resultat- og totalindkomstopggarelse 1. januar - 31. december 2014

Note

7+8

10
iRl

12

13
13

13
13

(i

Resultatopgorelse 1.000 DKK

Renteindtaegter...
Renteudgifter
Netto renteindtaegter ...
Udbytte af aktier muw.....
Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ...
Netto rente- og gebyrindteegter....
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter
Udgifter til personale og administration...
Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver ....
Andre driftsudgifter.....
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender muv. .......
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder ...
Resultat for skat

Arets resultat ...

ReSUItat Pr. @K€ i Kl s
Udvandet resultat pr. aKtie i Kl e

Totalindkomstopgerelse 1. januar - 31. dec. 2014

AEES FESUILAL ..ot seeen
Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter ...
Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter..........ccooeeevevvveveccreenns

Arets tOtaliNAKOMST ..ot

Totalindkomst pr. aktie i Kf......ccccevevvenee.
Udvandet totalindkomst pr. aktie i kr. .

Overskudsfordeling
Y= ST L= A UL | o1V4 4 £ =Y
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat.......ccccccoovveecccenns
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode
Henlagt til egenkapitalen
| alt til fordeling

FUNSKE BANK

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
206.797 139.665 188.540 119.578
32.741 21.313 32.787 21.146
174.056 118.352 155.753 98.432
5.254 1.805 5.254 1.805
80.093 35.325 79.765 34.960
4.022 1.163 3.963 1.068
255.381 154.319 236.809 134.129
22.764 6.734 22.762 6.734
18.716 44.291 14.506 41.502
192.013 99.852 180.802 88.849
11.575 1.905 9.377 390
8.301 41.502 8.301 39.576
35.782 61.666 35.750 61.383
3.066 2.441 11.857 12.316
52.256 2.860 51.704 4.483
5.437 -12.060 4.885 -10.437
46.819 14.920 46.819 14.920
6,24 3,02 6,24 3,02
6,24 3,02 6,24 3,02
46.819 14.920 46.819 14.920
19 626 19 626
-8 -156 -8 -156
11 470 11 470
46.830 15.390 46.830 15.390
6,24 3,12
6,24 3,12
9.097 0
11 470
-597 3.664
38.319 11.256
46.830 15.390




Note

14
15
15
16
17
17
18
19
20

21
22
23
24

25
26

27
28

28
29

24

30

31

32

Balance pr. 31. december 2014

1.000 DKK

Aktiver:

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
CeNtralbaNKEr MLV, s
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ...
Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi
Obligationer til dagsveerdi..
AKLIEr MV. e
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Immaterielle aktiver....
Grunde og bygninger i alt
Investeringsejendomme.
Domicilejendomme
@vrige materielle aktiver..
Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Aktiver i midlertidig besiddelse....
Andre aktiver
Periodeafgraensningsposter...
AKEIVEL A1 o

Passiver:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ...
Indl&dn og anden geeld
Indl&n i puljeordninger..
Udstedte obligationer
Andre passiver
Periodeafgraensningsposter...
Geeld i alt

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser......ccoceeeiiinnene.
Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til tab pa garantier.
Hensaettelser til forpligtelser i alt ..

Efterstillede kapitalindSKU........cccviinices s
FOrpligtelSer i @l eee

Egenkapital:
AKEIEKAPITAI oo
Overfort resultat.
Foresladet udbytte...
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...........
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ...
Egenkapital i alt
PASSIVEL T @IE ..o

EVENtUAIfOrPIGEEISE ...t

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
355.155 232.235 355.155 232.235
148.781 73.763 148.781 73.764
2.743.260 2.841.904 2.685.450 2.784.251
16.918 19.024 16.918 19.024
1.607.031 1.385.252 1.607.031 1.385.252
214.658 214.374 214.658 214.374
37.161 36.524 400 400
0 0 69.281 69.878
300.960 312.815 300.960 312.815
29.200 36.500 29.200 36.500
59.128 61.592 17.668 17.933
10.530 10.530 0 0
48.598 51.062 17.668 17.933
3.284 2.018 3.284 2.018
2.283 2.848 3.158 3.725
0 0 8.338 13.224
902 902 902 902
135.551 105.819 115.467 86.395
6.053 5.881 6.053 5.881
5.660.325 5.331.451 5.582.704 5.258.571
75.670 89.876 67.813 85.014
4.294.580 3.852.838 4.258.116 3.816.457
300.960 312.815 300.960 312.815
632 1.236 632 1.236
107.926 196.560 104.260 189.981
12.231 12.268 1.021 951
4.791.999 4.465.593 4.732.802 4.406.454
1.001 967 1.001 967
18.424 13.741 0 0
4.648 2.924 4.648 2.924
24.073 17.632 5.649 3.891
0 50.000 0 50.000
4.816.072 4.5633.225 4.738.451 4.460.345
75.810 75.810 75.810 75.810
759.776 722.857 756.709 719.193
9.097 0 9.097 0
0 0 3.067 3.664
-430 -441 -430 -441
844.253 798.226 844.253 798.226
5.660.325 5.331.451 5.5682.704 5.258.571
926.784 752.192 929.636 751.202

iy
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(i

Egenkapitalopgearelse

1.000 DKK
Koncern
Egenkapital 1. januar 2013........ccooeivreeeeeeseresese s

Totalindkomst i 2013

Arets reSUILAL ...
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat......
Arets totalindKOMSE ...

Transaktioner med ejere

AKLIEUAVIAEISE. ...
Modtaget/udbetalt udbytte af egne aktier...
Kab af egne aktier .....
Salg af egne aktier.....
Transaktioner med ejere i 2013 i alt ......

Egenkapital 31. december 2013 .......ccccoveveeevicecreeieeienns

Totalindkomst i 2014

Arets reSUIAL ...
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat......
Arets totalindKOMSt ...

Transaktioner med ejere
Modtaget/udbetalt udbytte af egne aktier...
Keb af egne aktier
Salg af egne aktier
Transaktioner med ejere i 2014 i alt ..

Egenkapital 31. december 2014

Moderselskab
Egenkapital 1. januar 2013........ccoeeeevevevenerseeeere s

Totalindkomst i 2013

Arets reSUIAT ...
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat......
Arets totalindKOMSE ...

Transaktioner med ejere
Aktieudvidelse.....
Modtaget/udbetalt udbytte af egne aktier
Keb af egne aktier
Salg af egne aktier ....
Transaktioner med ejere i 2013 i alt .covvvevceccceciiiieeiens

Egenkapital 31. december 20713 .........ccoevvncvnniesrnens

Totalindkomst i 2014

Arets reSUIAt ...t
Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat......
Arets totalindKOMSE ...

Transaktioner med ejere
Modtaget/udbetalt udbytte af egne aktier...
Kab af egne aktier
Salg af egne aktier
Transaktioner med ejere i 2014 i alt

Egenkapital 31. december 2074 ........ccccvvviiernniennenienns

FUNSKE BANK

Aktiekapital Overfort Reserve Udbytte Andring 1 alt
resultat for netto- dagsveaerdi
opskrivning sikr.instr.

48.310 526.895 0 5.797 -911 580.091

0 14.920 0 0 0 14.920

0 0 0 0 470 470

0 14.920 0 0 470 15.390

27.500 178.750 0 0 0 206.250

0 115 0 -5.797 0 -5.682

0 -3.017 0 0 0 -3.017

0 5.194 0 0 0 5.194

27.500 181.042 0 -5.797 0 202.745

75.810 722.857 0 0 -441 798.226

0 37.722 0 9.097 0 46.819

0 0 0 0 1 1

0 37.722 0 9.097 11 46.830

0 0 0 0 0 0

0 -8.628 0 0 0 -8.628

0 7.825 0 0 0 7.825

0 -803 0 0 0 -803

75.810 759.776 0 9.097 -430 844.253

Aktiekapital Overfort Reserve Udbytte Zndring I alt
resultat for netto- dagsveerdi
opskrivning sikr.instr.

48.310 526.895 0 5.797 -911 580.091

0 11.256 3.664 0 0 14.920

0 0 0 0 470 470

0 11.256 3.664 0 470 15.390

27.500 178.750 0 0 0 206.250

0 115 0 -5.797 0 -5.682

0 -3.017 0 0 0 -3.017

0 5.194 0 0 0 5.194

27.500 181.042 0 -5.797 0 202.745

75.810 719.193 3.664 0 -441 798.226

0 38.319 -597 9.097 0 46.819

0 0 0 0 11 11

0 38.319 -597 9.097 11 46.830

0 0 0 0 0 0

0 -8.628 0 0 0 -8.628

0 7.825 0 0 0 7.825

0 -803 0 0 0 -803

75.810 756.709 3.067 9.097 -430 844.253




Pengestremsopgerelse

Koncern
2014 2013

Drift

Arets resultat..... 46.819 14.920

Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.... 11.575 2.154

Nedskrivninger pa udlan mwy. .......cccccveeennee. 35.782 62.115

Indtaegtsfert negativ goodwill (badwill) .. 0 -40.649
KapitalfremsKaffelSe VIia AFifteN ...ttt ettt sttt sttt s b s st sesnas 94.176 38.540
Driftskapital

Kreditinstitutter - netto -89.225 -16.812

uUdlan reguleret for arets nedskrivninger .. 64.968 -757

Indlan herunder puljer 429.283 6.884

Andre aktiver -29.099 -34.632

Andre gaeldsposter -82.229 100.015
Pengestremme fra driftskapital ... 293.698 54.698
Pengestremme fra driftsaktivitet 387.874 93.238
Investeringsaktivitet

Finansielle aktiver (aktier og obligationer) -222.940 -58.734

Aktiver i puljeordninger 11.855 -2.305

Grunde og bygninger 0 1.120

Immaterielle og materielle aktiver .... . -3.077 -3.072
Pengestramme fra INVEStEriNGSAKEIVITEL ... -214.162 -62.991
Finansieringsaktivitet

Keb af egne aktier -8.628 -3.017

Salg af egne aktier 7.825 5.194

Anden veerdiregulering ... 11 470

Udbytte egne aktier 0 115

Udbytte til aktionserer 0 -5.797

Efterstillede kapitalindskud... -50.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet ... -50.792 -3.035
Andring i likviditet 122.920 27.212
Likvider primo 232.235 82.630
Tilgang ved fusion 0 122.393
Likvider ultimo 355.155 232.235

iy
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Note 1

(i

Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU. Arsregnskabet for moderselskabet af-
laegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed, herunder bekendtgarelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter m.fl.

Arsrapporten aflaeagges herudover i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede finansielle selskaber, jf. NASDAQ OMX’s op-
lysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber,
lov om finansiel virksomhed og IFRS-bekendtgarelsen for
finansielle virksomheder udstedt i henhold til lov om fi-
nansiel virksomhed.

/ndring i regnskabspraksis og nye/andrede regn-
skabsstandarder

1/1 2014 tradte IFRS 11 vedrerende joint venture i kraft.
Standarden indebeerer, at aktiviteten i Leasing Fyn Bank
A/S fra 2014 ikke er indregnet ved proratakonsolidering,
men er indregnet som ejerandel i associerede selskaber
efter den indre vaerdis metode. Den nye standard har in-
gen effekt pa resultat og egenkapital og ingen vaesentlig
effekt pé posterne i resultatopgerelsen og balancen. Der
er foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2013. | 5
ars oversigten er sammenligningstallene for 2010-2012
ikke tilrettet.

Standarder, som farst treeder i kraft 1/1 2015 eller senere,
er ikke implementeret. Det vurderes, at alene IFRS 9 om
eendring af klassifikation og maling af finansielle aktiver
og forpligtelser vil have betydning for Fynske Bank. Stan-
darden er endnu ikke godkendt af EU, og forventes tidligst
at have effekt 1/1 2018.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Fynske
Bank samt dattervirksomheder, hvori Fynske Bank har be-
stemmende indflydelse pa de gkonomiske og driftsmaes-
sige beslutninger. Koncernregnskabet er udarbejdet som
et sammendrag af moderselskabets og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstdelsestidspunktet henholdsvis afvik-
lingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificer-
bare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa over-
tagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immateriel-
le aktiver og nedskrives, hvis der opstar veerdiforringelse.
Negative forskelsbelgb (badwill) indregnes som en ind-
teegt i resultatopgerelsen.

FUNSKE BANK

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dat-
tervirksomheder opgores som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiverne pa afhaendelses- henholdsvis
afviklingstidspunktet, inklusive ikke nedskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Segmentrapportering
Koncernen opdeles i segmenterne leasing og traditionel
pengeinstitutdrift.

Fynske Bank er én enhed med ensartede services og kun-
detyper og den interne rapportering specificeres kun i et
antal filialer indenfor et begraenset geografisk omrade.

Pengeinstitutdrift udger saledes ét segment.
Segmentregnskabet fremgar af note 42.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, som er
Fynske Banks funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes efter valutakursen pa transaktionstids-
punktet. Mellemvaerender i fremmed valuta omregnes til
lukkekurser ultimo regnskabsaret. For illikvide valutaer an-
vendes skennede kurser.

Modregning

Fynske Bank modregner tilgodehavender og forpligtelser,
nar Fynske Bank har juridisk ret til at modregne de indreg-
nede belgb og samtidig har til hensigt at nettomodregne
eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Regnskabsmaessige skeon og usikkerheder

Ved opggrelsen af de regnskabsmaessige veaerdier af visse
aktiver og forpligtelser er der udgvet et skan over, hvor-
ledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pa-
galdende aktiver og forpligtelser pd balancedagen. De
udgvede skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen
vurderer, er forsvarlige, men som er usikre. De endelige
faktiske resultater kan sdledes afvige fra de udevede skan,
idet Fynske Bank er pavirket af risici og usikkerheder, som
kan pavirke disse.

De vaesentligste skan vedrgrer nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender, opgorelse af dagsvaerdier for unoterede
aktier samt hensatte forpligtelser. Vedrgrende nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender er de vaesentlige skan
forbundet med risikoen for, at ikke alle fremtidige betalin-
ger modtages.

Indtaegtskriterier

Indtaegter og udgifter periodiseres over de perioder de
vedrgrer, og medtages i resultatopgerelsen med de belgb
der vedrgrer regnskabsperioden. Stiftelsesprovisioner
vedrerende udlan og tilgodehavender indregnes som en
del af den regnskabsmaessige veerdi af udlan og tilgode-
havender og indregnes i resultatopgerelsen over ldnenes
lzbetid som en del af den effektive rente. Indtaegter for at
gennemfgre en given transaktion, herunder depotgebyrer
og betalingsformidlingsgebyrer, indtaegtsferes nar trans-
aktionen er gennemfart.

Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve, indreg-
nes ved farste indregning til dagsveerdi med tilleeg af
transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
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gebyrer og provisioner knyttet til etableringen. Udlan og
tilgodehavender males efterfalgende til amortiseret kost-
pris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
Vurdering af objektiv indikation pa veerdiforringelse og
nedskrivningsbehov foretages ud fra en individuel gen-
nemgang. For udlan og tilgodehavender, der ikke er indi-
viduelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af,
om der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for
veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan
og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 3 grupper fordelt
pa én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af pri-
vatkunder og én gruppe af erhvervskunder. Den gruppevi-
se vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som
er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der fore-
star den Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmen-
teringsmodellen fastlaegger sammenhangen i de enkelte
grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante
forklarende makrogkonomiske variable via en linezer re-
gressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomi-
ske variable indgar arbejdsl@shed, boligpriser, rente, antal
konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pé baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Fynske Bank vurderer modelesti-
materne og tilpasser disse til kreditrisikoen for bankens
egen udlansportefalje.

Modellens estimater danner baggrund for beregningen af
de gruppevise nedskrivninger. For hver gruppe af udlan
og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtryk-
ker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til
en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balance-
dagen. Ved at sammenligne med det enkelte udlans oprin-
delige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle
regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag
til den gruppevise nedskrivning.

Der foretages en ledelsesmaessig vurdering af, hvorvidt
modelestimaterne afspejler kreditrisikoen for bankens
egen udlansportefalje.

Savel for individuelle som for gruppevise nedskrivninger
beregnes nedskrivningsbelgbet som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede
vaerdi af de forventede fremtidige betalinger, herunder re-
alisationsveerdi af eventuel sikkerhed.

Renteindtaegter indregnes pa grundlag af regnskabsmaes-
sigt nedskrevne veerdier af udlan og tilgodehavender.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingkon-
trakter, hvor koncernen er leasinggiver, indregnes under
udlan. Udldn males ved fgrste indregning til dagsvaerdi
med tillaeg af transaktionsomkostninger og med fradrag
af gebyrer mv., som relaterer sig til udlanets etablering.
Efterfolgende males udlan til amortiseret kostpris. Pa ud-
1&n hvor der er indtruffen objektiv indikation for vaerdifor-
ringelse, er udlanet vurderet individuelt med henblik pa
nedskrivning. Udl&n hvor der ikke er foretaget individuel
nedskrivning inddeles i grupper og vurderes pa gruppe-
basis for et evt. nedskrivningsbehov.

Obligationer og aktier m.v.
Beholdning af barsnoterede obligationer og aktier males
til dagsveerdi.

Kab af vaerdipapirer indregnes pa afregningsdagen til
dagsveerdi, der som hovedregel svarer til kostprisen. Tilsva-
rende anvendes afregningsdagen ved salg af veerdipapirer.

Unoterede kapitalandele males til skannet dagsveerdi. Ved
fastsaettelse af dagsveerdi tages udgangspunkt i tilgaen-
gelige oplysninger om handler m.v. eller alternativt kapi-
talveerdiberegninger.

Safremt en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastleegges, sker
maling til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivnin-
ger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
indregnes til forholdsmaessig andel af indre vaerdi pa
Balancedagen.

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er
tilknyttede virksomheder, men i hvilke der besiddes kapi-
talandele og udgves en betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver indregnes til anskaffelsessum med
fradrag af af- og nedskrivninger. Afskrivningerne foreta-
ges lineaert over brugstiden uden scrapveerdi. Brugstiden
er fastsat til max. 5 ar.

Investeringsejendomme

Koncernens udlejningsejendomme til fremmede lejere
males til dagsveaerdien. Dagsveerdi opgeres ud fra aktu-
elle markedsdata pa baggrund af en afkastmodel, hvori
ejendommens lejeindtaegt, driftsomkostninger herunder
administration og vedligeholdelse indgar. Afkastet kapi-
taliseres med de for ejendommene fastsatte afkastkrav.
Veaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males efter ferste indregning til om-
vurderet veerdi. Omvurderingen foretages sa hyppigt, at
der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien.
Ejendommens dagsveerdi revurderes arlig pd baggrund
af beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige
betalingsstramme. Afkastprocenten fastsaettes ud fra det
niveau, som kan forventes under hensyntagen til stand,
markedsniveau mv.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede vaerdi
indregnes i anden totalindkomst og overfares til opskriv-
ningshenlaeggelser under egenkapitalen. Fald i veerdien
indregnes i resultatopggrelsen, med mindre der er tale om
tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Domicilejendomme afskrives lineaert over den forventede
levetid pa 50 ar. Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle aktiver

Driftsmidler og IT-udstyr indregnes til anskaffelsessum
med fradrag af af- og nedskrivninger og afskrives lineaert
over brugstiden, der ikke overstiger 5 ar.

iy
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle aktiver
opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter bl.a. positiv veerdi af afledte finan-
sielle instrumenter og indskud i IT-central. Afledte finan-
sielle instrumenter males til dagsvaerdi mens gvrige poster
males til amortiseret kostpris.

Pensionspuljer

Aktiver der indgar i pensionspuljer og kunders indskud i
pensionspuljer praesenteres i separate balanceposter. Af-
kast af puljeaktiver og -indskud praesenteres samlet under
kursreguleringer.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsam-
ling. Udbytte som foreslds udbetalt for aret vises som en
saerskilt post under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier

Egne aktier indregnes ikke som aktiver i balancen. Anskaf-
felsessummen for erhvervede egne aktier fragar direkte i
egenkapitalen.

Skat

Arets skat, der omfatter skat af drets skattepligtige ind-
komst, regulering af udskudt skat samt regulering af tidli-
gere ars skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat.

Udskudt skat beregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa grund-
lag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veaerdi de for-
ventes at kunne udnyttes.

Fynske Bank er sambeskattet med danske datterselska-
ber. Den aktuelle selskabsskat vedrgrende de sambeskat-
tede selskaber fordeles mellem de sambeskattede selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Indlan og anden gzeld

Indldn og anden gaeld omfatter indldn med modpartet,
der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og
anden gaeld males ved farste indregning til dagsvaerdi og
efterfglgende til amortiseret kostpris, med undtagelse af
puljeordninger som males til dagsvaerdi.

Andre passiver

Andre passiver omfatter avrige passiver, der ikke harer til
under andre passivposter. Posten omfatter negativ dags-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning,
herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle in-
strumenter, der har en negativ vaerdi pa balancedagen og
som males til dagsveerdi, males regnskabsposten ved for-
ste indregning til kostpris og efterfalgende til amortiseret
kostpris.

FUNSKE BANK

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser

Udaekkede pensionsforpligtelser m.v. hensaettes fuldt ud
pa grundlag af en beregnet kapitaliseret veerdi af forplig-
telserne. @vrige forpligtelser males til realisationsvaerdi.

Regnskabsmaessig sikring

Veaerdiregulering af finansielle instrumenter, der effektivt
sikrer mod udsving i rentebetalinger pa selskabets finan-
siering, behandles som regnskabsmaessig sikring af pen-
gestremme og indregnes direkte pa anden totalindkomst.
Veaerdireguleringerne overfgres fra anden totalindkomst til
resultatopgerelsen i takt med indregning af de sikrede
rentebetalinger.

Veerdiregulering af finansielle instrumenter, der effektivt
sikrer mod udsving i dagsveerdi pa bankens udlan be-
handles som regnskabsmaessig sikring af dagsvaerdien og
indregnes i resultatopgegrelsen sammen med andringer i
dagsvaerdien af det sikrede udlan.

For finansielle instrumenter anvendes handelsdagen, som
indregningstidspunkt.

Dagsvaerdimaling

Dagsveerdimaling baseres i videst muligt omfang pa& mar-
kedsvaerdier pa aktive markeder (niveau 1) eller alternativt
pa veerdier, der er udledt af observerbare markedsinfor-
mationer (niveau 2). | det omfang sadanne observerba-
re informationer ikke er til stede eller ikke kan anvendes
uden vaesentlige modifikationer, anvendes anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan som grundlag
for dagsveerdier (niveau 3).

Pengestremsopggarelse

Pengestromsopgarelsen praesenteres efter den indirekte
metode med udgangspunkt i drets nettoresultat. Penge-
stramme fra drift opgeres som arets nettoresultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter samt andring i drifts-
kapital. Pengestremme fra investeringer omfatter keb
og salg af materielle og immaterielle aktiver, samt veer-
dipapirer. Pengestremme fra finansiering omfatter betalt
udbytte samt bevaegelser i aktiekapital og efterstillede
kapitalindskud. Likvider omfatter kassebeholdning samt
anfordringstilgodehavender hos centralbanker.
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Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
2  Renteindtaegter:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ... 503 599 481 557
Udlan og andre tilgodehavender 188.944 124.053 170.991 104.008
Obligationer 17.146 14.603 17.146 14.603
Afledte finansielle instrumenter i alt .... -160 -23 -160 -23
heraf: rentekontrakter -338 25 -338 25
heraf: valutakontrakter 178 -48 178 -48
Jvrige renteindtaegter ... 364 433 82 433
| alt renteindtaegter 206.797 139.665 188.540 119.578
3 Renteudgifter:
Kreditinstitutter og centralbanker .........coocvececveceieeeeceeeeeee 407 651 371 484
INdIAN 0g aNAEN GEIA ..ot sns 30.854 19.509 30.936 19.510
Dagsvaerdiregulering af indlan overtaget fra tidl. Vestfyns Bank .. -3.922 0 -3.922 0
Udstedte obligationer 23 48 23 a7
Efterstillede kapitalindskud 4.589 356 4.589 356
@vrige renteudgifter .... 790 749 790 749
| alt renteudgifter 32.741 21.313 32.787 21.146
4 Gebyrer og provisionsindtaegter:
Vaerdipapirhandel 0g depoter ... 20.513 3.565 20.513 3.565
Betalingsformidling .. 9.469 2.748 9.469 2.748
Lanesagsgebyrer 8.056 4,706 8.056 4.706
Garantiprovision 8.625 6.235 8.525 6.235
@vrige gebyrer og provisioner ... 33.530 18.071 33.202 17.706
| alt gebyrer og provisionsindtaagter ... 80.093 35.325 79.765 34.960
5  Kursreguleringer:
Obligationer, handelsbeholdning 2.139 -3.108 2.139 -3.108
Aktier, handelsbeholdning 2.513 9.511 2.513 9.511
Aktier, anleegsbeholdning (dagsveerdioption) .... 17.612 6.132 17.612 6.132
Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi . 50 -890 50 -890
2.401 -547 2.399 -546
Afledte finansielle instrumenter i alt .... -1.951 -4.364 -1.951 -4.365
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.181 31.768 2.181 31.768
Indlan i puljeordninger -2.181 -31.768 -2.181 -31.768
| alt KUIrSreQUIBIINGEY ....cecvviieccteeeete ettt s 22.764 6.734 22.762 6.734
6  Andre driftsindtaegter:
Negativ goodwill i forbindelse med fusionen.........cccccoeeveeeveevcrcnnne. 0 40.649 0 40.649
Dagsveerdiregulering af lan overtaget fra tidl. Vestfyns Bank......... 13.716 0 138.716 0
@vrige driftindtaegter (herunder leasingrelaterede).... 5.000 3.642 790 853
| alt andre driftsudgifter 18.716 44.291 14.506 41.502
7 Udgifter til personale og administration:
Lenninger og vederlag til bestyrelse (fast landel):
Cand. agro., HD Peter Cederfeld de Simonsen (formand). 350 0 350 0
Advokat Arne Knudsen (naestformand)........nnnnn 250 240 250 240
Lektor Jeppe Gorm Frederiksen... 100 100 100 100
Direktgr John Svane Hansen 100 0 100 0
Filialchef Steffen Grgnbech Jakobsen ... 100 76 100 76
Direktgr Bent Jensen 100 0 100 0
Malermester Vagn Kamp Larsen... 100 0 100 0
Erhvervsradgiver Gitte Madsen 100 100 100 100
Kaedechef Niels Peter Ngddeskou-Fink.... 100 100 100 100
Direkter Finn Boel Pedersen 150 0 150 0
Arkitekt Michael Kebmand Petersen.. 100 100 100 100
Kunderadgiver Ole Rasmussen...... . 100 0 100 0
Fhv. reg. revisor Hans Skriver .... 175 100 175 100
Kreditkonsulent Steen B. Sgrensen.. 100 0 100 0
Filialdirekter Steen Vinum 100 76 100 76
Kunderadgiver Rasmus Stougaard Jensen.. 0 25 0 25
2.025 917 2.025 917

Bestyrelsesmedlemmer i det tidligere Vestfyns Bank har ikke
modtaget honorar i Fynske Bank i 2013.

FUNSKE BANK
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Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
7 Udgifter til personale og administration (fortsat):
Lenninger og vederlag til direktion:

Adm. direktar Petter Blondeau Rasmussen (fast landel) 3.000 2.750 3.000 2.750
Bankdirekter Arne Jakobsen (fast lzndel) 2.441 166 2.441 166
Regulering af feriepengeforpligtelse, Arne Jakobsen 7 0 7 0
Lon til fratradt sparekassedirektar 0 512 0 500
L @IE s 5.518 3.428 5.518 3.416

Herudover har direktionen fri bil, telefon m.m.

Personaleudgifter:
Lenninger (fast lgndel):

Vaesentlige risikotagere, 8 pers. (moder 7 pers.) ... 5.789 2175 5.676 1.796

@vrig personale... 74.417 39.657 74.417 39.962
Pensioner:

Vaesentlige risikotagere, 8 pers. (moder 7 pers.) ... 1.846 293 1.846 246

DVIIG PEISONAIE ..ttt 7.010 4.486 7.010 4.533

Udgifter til social SIKING ... 8.730 4.363 8.730 4.363

[ AIE e 97.792 50.974 97.679 50.900

@vrige administrationsudgifter 86.678 44.533 75.580 33.616

| alt udgifter til personale og administration .... 192.013 99.852 180.802 88.849
Antal beskaeftigede:

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret

omregnet til heltidsbeskaeftigede ... 161,7 83,0 161,7 83,0

Pr. UItIMO Aret €F @NSat ..ottt ses 159,0 148,0 159,0 148,0

8 Revisionshonorar:

Honorar vedrgrende lovpligtig del af revision 605 904 511 826

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 21 19 21 17

Honorar for skatteradgivning 63 55 63 55

Honorar vedrgrende andre ydelser end revision 0 240 0 223

Honorar vedrgrende fusion 168 1.709 168 1.709

Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisions-

VIrKSOMNEAEL ...t 857 2.927 763 2.830

9  Andre driftsudgifter:

Indskydergarantifonden 8.143 5.888 8.143 5.791

Omkostninger i forbindelse med fusion... 0 6.285 0 6.285

Omkostninger i forbindelse med skift af IT-centraler, netto............. 0 27.500 0 27.500

BVrige driftSUAGIFLEN ... 158 1.829 158 0

I alt andre driftSUdGIfter ... 8.301 41.502 8.301 39.576

10  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.:

Individuelle nedskrivninger primo Aret .......occeernesennssissesnnenns 152.831 117.874 136.010 98.006
Nedskrivninger i aret 61.595 69.191 57.955 65.344
Tilbageforte nedskrivninger i aret -19.467 -15.874 -156.039 -12.575
Tabsbogfert tidligere nedskrevet ... -25.929 -18.360 -22.904 -14.765

Individuelle nedskrivninger Ultimo Aret ... 169.030 152.831 156.022 136.010

Gruppevise nedskrivninger primo aret .... 20.866 9.234 19.796 7.658
Nedskrivninger i aret ... 8.716 28.740 8.632 28.655
Tilbageferte nedskrivninger i aret ... -11.492 -17.108 -11.028 -16.517
Tabsbogfert tidligere nedskrevet ... 0 0 0 0

Gruppevise nedskrivninger ultimo aret 18.090 20.866 17.400 19.796

(i
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Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 20138 2014 2013
10  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. (fortsat):
Individuelle hensaettelser pd garantier primo aret .......coocevevevevecenns 2.924 579 2.924 579

Individuelle hensaettelser pa garantier tilgang ved fusion . 0 1.678 0 1.678
Hensaettelser i aret 2.127 1.481 2.127 1.481
Tilbagefarte hensaettelser i aret .. -403 -814 -403 -814
Tabsbogfert tidligere hensat 0 0 0 0

Individuelle hensaettelser pa& garantier ultimo aret 4.648 2.924 4.648 2.924

Samlede nedskrivninger og henszettelser ultimo aret ........cccccu........ 191.768 176.621 178.070 158.730

Nedskrivninger i aret 62.685 97.931 58.961 93.999

Tabsbogfert ej tidligere nedskrevet . 3.283 2.496 1.763 2.315

Tilbagefarte nedskrivninger i aret -23.333 -32.912 -18.441 -29.092

Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer -1.488 -524 -1.168 -514

Beregnet rente af nedskrivninger -7.089 -5.992 -7.089 -5.992

Resultatpavirkning af nedskrivninger pa udlan ..., 34.058 60.999 34.026 60.716

Henseettelser i aret 2127 1.481 2127 1.481

Tabsbogfert ej tidligere hensat 0 0 0 0

Tilbageferte hensaettelser i aret. -403 -814 -403 -814

Resultatpavirkning af tab pa garantier ...........eeceeeeeeeeeeeeen 1.724 667 1.724 667

Resultatpavirkning af nedskrivninger og hensaettelser i alt .............. 35.782 61.666 35.750 61.383

- heraf udger gevinst(+) / tab (-) ved afhaendelse af
aktiver i midlertidig besiddelse.......ine e 0 0 0 0

Veerdien af de samlede udlan og tilgodehavender, hvor der er

indtruffet oiv og hvor den regnskabsmaessige veerdi er sterre

end O:

uUdlan, hvor der er foretaget individuelle nedskrivninger:

UdIaN fBr NEASKIIVNINGET ..ottt 498.940 455.778 475.409 426.299

UdIan efter N@dSKIVNINGEL ...t 329.910 302.947 319.387 290.289

Udlan, hvor der er foretaget gruppevise nedskrivninger:

Udlan fer nedskrivninger .. 2.448.360 2.578.847 1.979.292 2.111.493

Udlan efter nedskrivninger ... 2.430.270 2.557.981 1.961.892 2.091.697

UdIan med standset renteberegning ... 57.464 89.928 35.166 61.768

Der er i forbindelse med fusionen overtaget udlan med bruttokontraktforpligtelser pa 1.231,5 mio.kr. fra tidligere Vestfyns Bank, der er
optaget til nettovaerdien far dagsvaerdiregulering med 1170,4 mio.kr. Den afledte “korrektivkonto” pa 61,1 mio.kr. er, med baggrund i
regnskabsreglerne, ikke indregnet i ovennavnte note.

Pr. 31/12-2014 er afskrevet 10,3 mio.kr. og tilbagefert 8,2 mio.kr. fra denne “korrektivkonto”, hvorefter der resterer 42,7 mio.kr. herpa.
Koncernens samlede nedskrivninger og henseettelser udger herefter 234,5 mio.kr. pr. 31. december 2014.

| forbindelse med fusionen blev en raekke engagementer med svaghedstegn i tidligere Vestfyns Bank dagsveaerdireguleret med minus
27,5 mio.kr. Pr. 31/12-2014 er 5,5 mio.kr. heraf indteegtsfart som falge af forbedringer i disse eksponeringer.

n Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder:

Resultat af kapitalandele i ass. og tilknyttede virksomheder ........... 3.066 2.441 11.857 12.316
1= OO 3.066 2.441 11.857 12.316
12 Skat:

Beregnet aktuel skat af arets indkomst ... 754 662 0 0
Udskudt skat 5.690 -12.147 4.885 -12.267
Regulering af udskudt skat som falge af nedszettelse af

SKATLEPIOCENT ..o -1.007 -804 0 1.601
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat ... 0 229 0 229
1 @IE SKAE e 5.437 -12.060 4.885 -10.437

iy
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1.000 DKK

Skat (fortsat):
Effektiv skatteprocent
Skattefri udbytte/kursavancer pa anlaegsaktier ...
@vrige forhold incl. detre og badwill i 2013 ...
Lovpligtig skatteprocent

Resultat pr. aktie:
Resultat pr. @Kti@ i K. et
Udvandet resultat pr. aktie i Kr. ...

Totalindkomst pr. aktie i Kr. .ccvevvcvcvereneee
Udvandet totalindkomst pr. aktie i kr.

Til beregning af nggletal er anvendt falgende vaerdier:
Teeller:  Arets resultat efter SKat ...
Arets totalinAKOMSE ...

Naevner: Gns. antal udstedte aktier (stk.)
Gns. antal egne aktier (stk.).........
Antal aktier anvendt til nggletallet (stk.)....coooevivivervirciinienns

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:
Tilgodehavender pé anfordring hos centralbanker ...
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Labetidsfordeling efter restlgbetid for tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker:

Udlan og andre tilgodehavender:
Labetidsfordeling efter restlgbetid pa udlan:
PA @NFOrAIING oottt
Til og med 3 maneder
Over 3 maneder og til og med 1ar .
Over 14r og tilog med 5 ér ...
Over 5 ar

Finansielle leasingkontrakter:
Koncernen er leasinggiver af erhvervs- og privatleasing. De
primaere omrader er inden for transport, landbrug, gartneri,
industri m.v. De angivne belgb udger andel af koncernens udlan.

Tilgang ..
Afgang
Finansielle leasingkontrakter ultimo ..

Finansielle leasingkontrakter fordelt efter restlgbetid:
Op tilTar ..
1-5 ar
Over 5 ar
Finansielle leasingkontrakter ultimo ..

Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter:
Op tilTar ..
1-5a&r ..
Over 5ar ..
Finansielle leasingkontrakter ultimo ......

FUNSKE BANK

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
10,4% -323,9% 9,5% -232,8%
7,8% 40,3% 7,9% 31,7%
6,3% 308,6% 7,1% 226,1%
24,5% 25,0% 24,5% 25,0%
6,24 3,02
6,24 3,02
6,24 3,12
6,24 3,12
46.819 14.920
46.830 15.390
7.581.000 5.019.356
76.288 80.561
7.504.712 4.938.795
319.608 191.792 319.608 191.791
148.781 73.763 148.781 73.764
468.389 265.555 468.389 265.555
468.389 265.555 468.389 265.555
468.389 265.555 468.389 265.555
718.401 706.215 718.401 706.215
122.873 108.502 122.873 108.502
666.448 708.425 536.015 666.408
680.625 694.859 753.248 674.223
571.831 647.927 571.831 647.927
2.760.178 2.860.928 2.702.368 2.808.275
478.942 454122 0 0
182.662 215.626 0 0
182.705 190.806 0 0
478.899 478.942 0 0
130.433 37.018 0 0
327.121 375.187 0 0
21.345 66.737 0 0
478.899 478.942 0 0
149.285 38.556 0 0
356.395 434.918 0 0
21.935 81.454 0 0
527.615 554.928 0 0
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Note 1.000 DKK

15  Udlan og andre tilgodehavender (fortsat):
Fremtidig finansiel indkomst:
(@ <30 o1 N = U
1-5 ar
Over 5 ar ...
Fremtidig finansiel indkomst UltiMmoO ..o

Nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter udgar..........cccocveea.

16  Obligationer:
Obligationer noteret
pé Nasdag OMX, handelsbeholdning .......cccoceeeeveceieeeeseeeeeeerenees
pa @vrige barser i udlandet, handelsbeholdning .
ODbIIgationNer 1 Alt ..

17 Aktier m.v.:
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret
pa Nasdag OMX, handelsbeholdNing ...
pa @vrige bgrser i udlandet, handelsbeholdning ...
Andre aktier, vaesentligst sektoraktier
AKEIEE MLV T 1L s

Kapitalandele i associerede virksomheder:
Leasing Fyn Bank A/S, Faaborg (ejerandel: 33,3%) .....ccccccoeoveuernnne

Resultat 9.198
Balance 222917
Egenkapital 110.284

Kellersvej 2E ApS, Vildbjerg (ejerandel: 90%, stemmeret 50%)...
Selskabet er inden for bygge- og anlaegssektoren

Resultat -1.281
Balance 24.892
Egenkapital -879

Veerdiansaettelsen baseres bl.a. af en
forkebsoption i ejeraftalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder i alt........cccocoevvveviviviveerenenee

18  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Samlet anskaffelsespris PrimO ...
Tilgang ....
Afgang
Samlet anskaffelsespris ultimo ...

Op- 0g NEASKIIVNINGEr PriMO ..o
Resultat
Udbytte
Arets vaerdireguleringer

Op- og nedskrivninger ultimo

Bogfart beholdning UItIMO ..o
heraf KreditinStitULter ...

Modtaget UADYLEE ...

19  Aktiver tilknyttet puljeordninger:
Kontantindestdende ...
Obligationer .
Aktier ..........
Andre aktiver ......

Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt ..

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
18.852 1.538 0 0
29.274 59.731 0 0
590 14.717 0 0
48.716 75.986 0 0
13.768 17.961 0 0
1.582.351 1.336.994 1.582.351 1.336.994
24.680 48.258 24.680 48.258
1.607.031 1.385.252 1.607.031 1.385.252
17.158 18.898 17.158 18.898
32.014 29.027 32.014 29.027
165.486 166.449 165.486 166.449
214.658 214.374 214.658 214.374
36.761 36.124 0 0
400 400 400 400
37.161 36.524 400 400
0 0 66.214 66.214
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 66.214 66.214
0 0 3.664 -1.419
0 0 13.369 12.316
0 0 -12.466 -7.703
0 0 -1.500 470
0 0 3.067 3.664
0 0 69.281 69.878
0 0 0 0
0 0 12.466 7.703
8.846 11.242 8.846 11.242
114.734 125.100 114.734 125.100
169.274 169.467 169.274 169.467
8.106 7.006 8.106 7.006
300.960 312.815 300.960 312.815

iy
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1.000 DKK

Immaterielle aktiver:

Samlet anskaffelsespris primo
Tilgang ved fusion
Tilgang

Samlet anskaffelsespris ultimo ....

Af- 09 NedSKIiVNINGEr PriMO ..
APEtS @FSKIIVNING oottt ees
Af- 0g nedskrivninger UItIMO ...

Bogfert vaerdi ultimo
Bogfert vaerdi primo

Immaterielle aktiver er restveerdien af kunderelationer,
der ved fusionen udgjorde 36.500 tkr.

Investeringsejendomme:

Samlet anskaffelsespris primo ..
Tilgang ...
Afgang ...

Samlet anskaffelsespris UItIMO ..o

Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering
Veaerdiregulering ultimo

Bogfart vaerdi UILIMO ...t
BOgf@rt Vaerdi PrimMO ..o

Lejeindteegter modtaget i aret
Driftsomkostninger afholdt i aret ....

Investeringsejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierakiet) males til dagsveerdi, jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis.
Investeringsejendomme vedrarer en raekke erhvervslejemal i bankens lokalomrade. Der er ikke indgdet usaedvanlige bindings-
perioder pa lejemalene. Ved beregning af dagsveerdi er anvendt afkastkrav i niveauet 7% (2013: Niveau 7%).

De veaesentligste forudsaetninger ved beregning af dagsvaerdien er lejeniveauet og det anvendte afkastkrav. Lejeniveauet er
baseret pa indgaede lejeaftaler. Safremt afkastkravet forages med 0,5% vil det umiddelbart reducere vaerdien med 0,7 mio.kr.

Domicilejendomme:

Samlet anskaffelSespris PrimMmo ...
Tilgang
Tilgang ved fusion.

Samlet anskaffelsespris UITIMO ...

Af- 0g NedsKrivNiNger PrimMoO ...
Arets afskrivning
Arets nedskrivning ..
Tiloageferte af- og nedskrivninger ....

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo .
Bogfert veerdi primo

Ved maling af domicilejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierakiet) anvendes omvurderet veerdi. Jf. beskrivelse i anvendt regn-

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
36.500 0 36.500 0
0 36.500 0 36.500
0 0 0 0
36.500 36.500 36.500 36.500
0 0 0 0
7.300 0 7.300 0
7.300 0 7.300 0
29.200 36.500 29.200 36.500
36.500 0 36.500 0
10.530 10.455 0 0
0 75 0 0
0 0 0 0
10.530 10.530 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10.530 10.530 0 0
10.530 10.455 0 0
1.070 1.043 0 0
77 180 0 0
53.567 35.143 17.971 0
0 453 0 0
0 17.971 0 17.971
53.567 53.567 17.971 17.971
2.505 952 38 0
964 753 265 38
1.500 800 0 0
0 0 0 0
4.969 2.505 303 38
48.598 51.062 17.668 17.933
51.062 34.191 17.933 0

skabspraksis foretages omvurderingen sa hyppigt, at der ikke forkommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien. Domicilejendomme
vedrgrer bankens hovedsaede og visse filialer. Ved beregning af dagsvaerdi er anvendt afkastkrav i intervallet 7-9 % (2013: Niveau
6,75-8 %) baseret pa en lejefastsaettelse i intervallet 500-1.200 kr. pr. kvm. Der er i 2014 foretaget nedskrivning pa en filialejendom.
Nedskrivningen, som udger 1,5 mio.kr., indgar i regnskabsposten af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver i

resultatopgarelsen.

De veesentligste forudseetninger ved beregning af dagsvaerdien er lejeniveauet og det anvendte afkastkrav. Lejeniveauet er fastlagt
under hensyntagen til beliggenhed. Safremt afkastkravet foreges med 0,5% vil det umiddelbart reducere vaerdien med 3,9 mio.kr.
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

1.000 DKK

@vrige materielle aktiver:
Samlet anskaffelsespris Primo ...
Tilgang
Tilgang ved fusion..
Afgang
Samlet anskaffelsespris ultimo ...

Af- 0g NedskrivNiNger PriMoO ...t
Arets afskrivning
Arets nedskrivning ....
Tilbageferte af- og nedskrivninger ...

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo
Bogfert veerdi primo ....

Udskudte skatteaktiver:
Udskudt SKat PrimMO Sret. . st
Tilgang ved fusion
Arets forskydning i midlertidige forskelle ....
Udskudt skat Ultimo aret, NEttO......coeriereeieiseeeeee s

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skat (KEIV) et
Udskudt skat (forpligtelse)
Udskudt skat ultimo aret, netto

Udskudt skat vedrgrer:

UdIaN (1€asSingKONTIAKEE) ...cuvecvceeececeeecete e
Hensatte forpligtelser
Provisionsindtaegter til successiv indteegtsfering ....
Periodiserede renteudgifter..
Skattemeessigt underskud
dvrige..

Aktiver i midlertidig besiddelse:
Ejendomme som banken har overtaget i forbindelse med afvik-
ling af ngdlidende engagementer og som sgges afhandet....
Aktiver i midlertidig besiddelse i alt

Andre aktiver:
Tilgodehavende rente og provision......
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter m.v..
@vrige aktiver (herunder indskud i IT-central) ....
Andre aktiver i alt

Geaeld til kreditinstitutter og centralbanker:
Gaeld til centralbanker ...
Geeld til kreditinstitutter
Geeld til centralbanker og kreditinstitutter i alt ..

Lobetidsfordeling efter restlgbetid:
Anfordringsgeeld ...

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
5.074 3.565 5.074 3.565
3.154 1.625 3.154 1.625
0 624 0 624
142 640 142 640
8.086 5.074 8.086 5.074
3.056 2.834 3.056 2.834
1.812 351 1.812 351
0 0 0 0
66 129 66 129
4.802 3.056 4.802 3.056
3.284 2.018 3.284 2.018
2.018 731 2.018 731
-13.741 -27.897 13.224 1.351
0 1.205 0 1.205
-4.683 12.951 -4.886 10.668
-18.424 -13.741 8.338 13.224
0 0 8.338 13.224
-18.424 -13.741 0 0
-18.424 -13.741 8.338 13.224
-29.252 -26.539 634 426
233 228 233 228
2.446 2.078 1.791 2.078
537 209 537 209
8.496 10.783 6.027 10.783
-884 -500 -884 -500
-18.424 -13.741 8.338 13.224
902 902 902 902
902 902 902 902
11.310 12.856 11.310 12.856
14.465 8.890 14.465 8.890
109.776 84.073 89.692 64.649
135.551 105.819 115.467 86.395
0 0 0 0
75.670 89.876 67.813 85.014
75.670 89.876 67.813 85.014
75.670 89.876 67.813 85.014
75.670 89.876 67.813 85.014
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

1.000 DKK

Indldn og anden gaeld:
P& anfordring
Med opsigelsesvarsel
Tidsindskud
Seerlige indlansformer ...
INAIAN T AL ottt

Lobetidsfordeling efter restlgbetid:

|2 F YT ol o) ge [ 1o Ve [N
Til og med 3 maneder
Over 3 maneder og til og med 1ar .
Over 1ar og til og med 5 ar ...
Over 5 ar ...

Udstedte obligationer

Under 1ar
Over 1ar og til og med 5 ar ...

Andre passiver:

Diverse kreditorer
Skyldig rente og provision ..
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter..........ccccceuee.
@vrige passiver (herunder clearingsbelgb og udtraedelses-

belzb til IT-centraler)
Andre passiver i alt

Hensatte forpligtelser:
Hensaettelser til pensionsforpligtelser primo aret....
Hensat i aret
Hensaettelser til pensionsforpligtelser ultimo aret.........ccooccecveierennne.

Hensaettelser til udskudt skat primo aret
Tilgang ved fusion
Hensat i aret
Anvendt i aret ....
Hensaettelser til udskudt skat ultimo aret ...

Hensaettelser til tab pa garantier primo aret...
Tilgang ved fusion
Hensat i aret
Anvendt i aret
Henseettelser til tab pa garantier ultimo aret..

Hensaettelser til forpligtelser i alt ...

Efterstillede kapitalindskud:
Hybrid kernekapital indbetalt den 30/11-2009........cccccocveeeeeereeereeerennne
Heraf medregnet som basiskapital ......ccocoeeiiiecceeceeeccceeeeeeene

Betalt rENTE § Aret ..ot

Fortidsindfriet af banken 30/11-2014

FUNSKE BANK

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
3.238.503 2.692.697 3.243.749 2.712.415
422.851 370.254 422.851 360.912
225.518 338.131 183.808 291.374
407.708 451.756 407.708 451.756
4.294.580 3.852.838 4.258.116 3.816.457
3.238.503 2.702.039 3.243.749 2.712.415
266.914 111.683 266.914 111.683
419.822 406.782 419.822 406.782
70.559 293.779 70.559 293.779
298.782 338.555 257.072 291.798
4.294.580 3.852.838 4.258.116 3.816.457
632 604 632 604
0 632 0 632
632 1.236 632 1.236
1.842 3.185 1.842 3.185
7.206 6.140 7.206 6.140
17.484 11.372 17.484 11.372
81.394 175.863 77.728 169.284
107.926 196.560 104.260 189.981
967 1.035 967 1.035
34 -68 34 -68
1.001 967 1.001 967
13.741 27.897 0 0
0 -1.205 0 0
4.683 0 0 0
0 -12.951 0 0
18.424 13.741 0 0
2.924 579 2.924 579
0 1.678 0 1.678
2127 1.481 2127 1.481
-403 -814 -403 -814
4.648 2.924 4.648 2.924
24.073 17.632 5.649 3.891
0 50.000 0 50.000
0 50.000 0 50.000
4.589 5.000 4.589 5.000



Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
32  Eventualforpligtelser:
Garantier m.v.:

FINANSGAraNti@r ...t 125.511 182.056 128.363 181.187
Tabsgarantier for realkreditldn 360.485 327.978 360.485 327.978
Tinglysnings- og konverteringsgarantier .. 248.503 4.630 248.503 4.630
@vrige garantier 192.285 221.765 192.285 221.765
Garantier m.v. i alt .. 926.784 736.429 929.636 735.560
Andre forpligtelser:

@Vrige garantitilSagn .. 0 15.763 0 15.642
Andre forpligtelser i @lt ... 0 15.763 0 15.642
Eventualforpligtelser i @lt ... 926.784 752.192 929.636 751.202

Der pahviler en forpligtelse i forbindelse med udtraeden af IT-central (BEC).
Huslejeforpligtelse udger 2.624 t.kr.

Ultimo 2011 rejste SKAT krav om regulering af moms- og lgnsumsafgiftsbetaling pa i alt 2,9 mio.kr. med relation til bankens leasingak-
tiviteter for perioden 2009-2011.

Banken er ikke enig i anvendelsen af reglerne bag dette krav, og sagen har derfor vaeret indbragt for Landsskatteretten.
Landsskatteretten har den 11. februar 2015 meddelt deres kendelse, der stadfaester afgaerelsen fra SKAT. Banken overvejer for
naervaerende om Landsskatterettens afgerelse skal indbringes for de civile domstole. Kendelsen kan medfere en udgift pa i alt 2,9
mio.kr. for banken.

Til sikkerhed for eventuel geeld i forbindelse med clearing er der overfor Danmarks Nationalbank afgivet sikkerhed i bankens
handelsbeholdning.

33  Kapitalstyring og solvensopgerelse:
Banken anvender standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for operationelle risici.
Det er bankens vurdering, at der ikke pa& nuvaerende tidspunkt er behov for at anvende mere avancerede metoder til
opgerelse af solvensen. Banken vil labende vurdere behovet og arbejde med, at der i risikostyringen indfares gradvist
mere avancerede modeller.
Kapitalgrundlaget udger ultimo 2014 i alt 731,7 mio.kr., der sammenholdt med de risikoeksponerede poster pa i alt 4.022 mio.kr.
giver en kapitalprocent/solvensprocent pa 18,2%. Bankens interne malsaetning er en solvens pa minimum 16%, hvilket er opfyldt.
Kernekapitalprocenten var ultimo 2014 pa 18,2%. Banken har saledes et solidt kaptalgrundlag.

Bankens solvens er opgjort i h.t. det nye CRD IV direktiv (EU-forordning af 26. juni 2013).

1.000 DKK Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013
Egenkapital 844.253 798.226 844.253 798.226
Foreslaet udbytte .. -9.097 0 -9.097 0
Kapitalandele i den finansielle sektor (uveesentlige kap.andele) ... -68.504 -44.662 -69.338 -45.968
Uudnyttet del af ramme til anskaffelse af egne kapitalandele (2%) -5.718 0 -5.718 0
DVIGE FEGUIBTINGEN .ot -29.200 -36.221 -37.538 -49.283
Medregnet hybrid kernekapital .. 0 50.000 0 50.000
Kernekapital efter fradrag 731.734 767.343 722.562 752.975
Medregnet supplerende kapital .... 0 0 0 0
Kapitalgrundlag 731.734 767.343 722.562 752.975
Eksponeringer med kreditrisiko ... 2.865.660 3.111.813 2.778.136 2.975.049
Eksponeringer med markedsrisiko m.v. . 624.926 481.852 624.926 479.889
Eksponeringer med operationel risiko ... 549.562 321.258 491.490 258.902
Gruppevise nedskrivninger -18.092 -25.878 -17.400 -24.728
RiSikoeksponeringer i @lt ... 4.022.056 3.889.045 3.877.152 3.689.112
KerneKapitalPrOCENT ...t 18,2% 19,7% 18,6% 20,4%
Kapitalprocent/solVeNSPIroOCENT ... eesessssseessnens 18,2% 19,7% 18,6% 20,4%

iy
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Note

34  Kreditrisiko:

Kreditrisiko defineres som risikoen for tab, fordi kunder og andre modparter ikke kan overholde deres forpligtelser overfor Fynske
Bank. Kreditrisici er knyttet til bankens kerneforretningsomrader og er langt den betydeligste risiko ved bankens virksomhed.

Fynske Bank har valgt en strategi vedr. kreditrisiko der tilsigter, at banken ikke bliver eksponeret uforholdsmaessigt i bestemte
brancher samt, at en del af udlanet tilstraebes sikret. Ved ngje vurdering af den enkelte kundes kreditveerdighed og ved at sikre en
storrelsesmaessig spredning af engagementerne, forsgger banken af minimere sin kreditrisiko.

Den daglige styring af bankens kreditrisici foretages af kunderadgivere. Den overordnede overvagning af den samlede kreditrisiko
varetages af kreditafdelingen. Risici overvages lsbende og der udarbejdes selvstaendige handlingsplaner for engagementer, der
udviser utilfredsstillende udvikling. Kriterier og procedurer for nedskrivninger pa savel individuelt niveau som pa gruppeniveau er
tilrettelagt i overensstemmelse med retningslinjer i de internationale regnskabsbestemmelser og Finanstilsynets bekendtgerelse og
retningslinjer hertil.

Kreditrisikostyring

Fynske Bank tilstraeber, at banken har den hajst opnaelige sikkerhedsmaessige og solvensmaessige afdaekning af sine engagementer.
De almindeligst forekommende sikkerhedstyper er: Pant i fast ejendom, vaerdipapirer som eksempelvis aktier og obligationer, kon-
tantindskud, motorkegretgjer samt tillige pant i virksomheders driftsaktiver og fordringer.

Banken revurderer sikkerhedernes veerdifastsaettelse ved den arlige gennemgang af bankens starre engagementer og rebevilling af
detail- og erhvervsengagementer. Der tilstraebes herved en labende opdateret vaerdiansaettelse af bankens sikkerheder, der fastsaet-
tes efter vurderinger af aktivernes realisationsvaerdier med fradrag af omkostninger til afhaendelsen m.v. Eksempelvis veerdiansaettes
pant i fast ejendom til 50-80 % - afhaengig af ejendomstype - af vurderet handelspris. Sikkerhederne i bankens landbrugsengage-
menter er udmalt indenfor Finanstilsynets senest udstukne retningslinjer og veerdiansaettelser, der ligeledes individuelt stresstestes.
HA-priser indgar i vaerdiansaettelserne med op til 140 t.kr. N&r der konstateres OIV pa et engagement, gennemgaes og revurderes
modtagne sikkerheder til forventede realisationsveerdier efter individuelle veerdiansaettelser og eksterne vurderinger.

1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
Den samlede krediteksponering er sammensat af
udvalgte balanceposter og ikke-balancefgrte poster.
Balancefarte poster:
KPEAILINSTIEULEET oovvoivicicicicee ettt 468.389 265.555 468.389 265.555
Udlan til amortiseret kostpris .... 2.743.260 2.841.904 2.685.450 2.784.251
Udlan til dagsveerdi 16.918 19.024 16.918 19.024
Obligationer til dagsveerdi 1.607.031 1.385.252 1.607.031 1.385.252
Balancefgrte poster i alt ... 4.835.598 4.511.735 4.777.788 4.454.082
Ikke-balancefarte poster
[T =10 1] OSSPSR 926.784 752.192 929.636 751.202
Uudnyttede KredittilSagn .. 921.309 788.535 850.199 746.163
1.848.093 1.540.727 1.779.835 1.497.365
Maksimal krediteksponering i alt ... 6.683.691 6.052.462 6.557.623 5.951.447
udlan + udlan +
garantidebitorer garantidebitorer
Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i pct. ultimo aret i pct. ultimo aret
Offentlige MyNdIghEder ... 0% 0% 0% 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug og fiskeri .. 16% 16% 9% 8%
Industri og rastofindvinding 4% 4% 3% 3%
Energiforsyning 1% 2% 1% 2%
Bygge og anlaeg ... 4% 5% 3% 4%
5% 6% 5% 5%
Transport, hoteller og restauranter . 4% 3% 4% 3%
Information og kommunikation.. 0% 0% 0% 0%
Finansiering og forsikring 3% 6% 14% 17%
Fast ejendom 12% 13% 12% 13%
@vrige erhverv ... 7% 6% 5% 4%
[ @IE @INVEIV ettt 56% 61% 56% 59%
PPIVALE oottt 44% 39% 44% 41%
[ AIE ottt sttt 100% 100% 100% 100%
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Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
34  Kreditrisiko (fortsat):

Kreditkvalitet af finansielle aktiver og garantidebitorer, som
hverken er forfaldne eller vaerdiforringede:

Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn, 2c....... 279.263 404.000 272.788 381.240
Udlan og garantidebitorer med visse svaghedstegn, 2b................... 1.178.170 1.108.422 1.117.697 1.071.370
UdIan og garantidebitorer med normal bonitet, 2a ......cc.cccoeeverennee. 1.768.952 1.649.674 1.372.397 1.5680.874
Udlan og garantidebitorer med utvivisom god bonitet, 3 ............... 148.757 260.444 567.135 255.432

3.375.142 3.422.540 3.330.017 3.288.916

Opdelingen i bonitet er ikke direkte sammenlignelig med
foregaende ar med baggrund i eendret definition af
rating klassifikationerne.

Modtagne sikkerheder:

Pant i fast ejendom 787.769 T747.327 787.769 747.327
Pant i sikkerhedsdepot samt kontant indestadende .. 226.311 93.729 226.311 93.729
Andet pant samt KaULioN ... 114.381 566.143 66.211 205.165
Overtagne sikkerheder i aret har for banken ikke udgjort
nogen vaesentlig vaerdi.
Sikkerheder for forfaldne, men ikke veerdiforringede udlan ............ - - - -
(modtagne sikkerheder til reduktion af risikoen pa udlan og
garantier m.v. deekker endvidere risikoen pa restancer)
Sikkerheder for vaerdiforringede UdIAN .......ooccoeeveceeceeceeeceeeeeenenas 230.913 161.180 216.803 126.783
Regnskabsmaessig veerdi af udlan i restance ultimo aret ................ 155.398 69.908 137.474 51.457
Udlan i restance, der ikke er nedskrevet
Til og med 3 maneder 85.908 41.935 69.211 24.036
Over 3 maneder 9.746 4.461 8.518 3.909
LIt s 95.654 46.396 77.729 27.945
Vaerdien af udlan, hvorpa der er foretaget individuel nedskrivning.
Arsag til nedskrivning:
Betydelige skonomiske vanskeligheder .... 450.998 413.394 450.998 386.355
Overdraget til incasso.... 21.516 11.431 7.516 10.773
Konkurs eller sandsynlighed herfor .. 26.426 30.953 16.895 29.171
Udlan med individuel nedskrivning i @lt ... 498.940 455.778 475.409 426.299
Veerdien af individuel nedskrivning.
Arsag til nedskrivning:
Betydelige skonomiske vanskeligheder ..........ccccoovivivieiennnns 138.489 131.326 133.063 128.810
Overdraget til incasso 6.064 9.290 6.064 2.138
Konkurs eller sandsynlighed herfor .. 24.477 12.215 16.895 5.062
Individuel Nedskrivning i alt ... 169.030 152.831 156.022 136.010

Forfaldne, men ikke nedskrevne udlan har veeret genstand for
individuel vurdering, hvor banken ikke har fundet grundlag
for vaerdiregulering/nedskrivning.

Det vurderes, at den regnskabsmaessige veerdi af udlan, som
ville have vaeret nedskrevet eller forfalden, sadfremt genfor-
handling ikke havde fundet sted, udger en uvaesentlig vaerdi.
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Markedsrisiko
Markedsrisiko er risikoen for tab som falge af aendringer i markedsforholdene, specielt for vaerdipapirer og valuta. Markedsrisiko
styres af bankens direktion efter politikker og rammer, der er fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse. Rammerne for bankens risi-
ci er fastlagt i interne instrukser, og der sker ngje overvagning af, at bemyndigelserne overholdes. Bankens likviditetsstyring sikrer, at
finansielle aktiver og investeringer finansieres gennem egenkapital, indlan og lan pa de finansielle markeder. Banken har kredittilsagn,
der kan traekkes pa efter behov. Bankens markedsrisici relaterer sig primeaert til veerdipapirbeholdningen.
Positioner i afledte finansielle instrumenter anvendes alene til risikoafdaekning.

Folsomhedsanalyse: Koncern Moderselskab
| forbindelse med overvagning af markedsrisici og opgerelse 2014 2013 2014 2013
af den n@dvendige basiskapital udferes en raekke felsomheds-
beregninger, som inkluderer fglgende markedsrisici:

Renterisiko

Safremt den gennemsnitlige rente ultimo aret havde vaeret 1%

hajere ville arets resultat efter skat og dermed egenkapitalen

alt andet lige @NdAres MEd ...t -18.270 -10.597 -17.542 -10.184

Aktierisiko

Hvis veerdien af bankens aktiebeholdning ultimo aret havde

veeret 10 pct. lavere, ville arets resultat efter skat og dermed

egenkapitalen alt andet lige aendres med ... -16.207 -16.078 -16.207 -16.078

Valutarisiko

Ved en valutakursstigning ultimo aret pa 2,5 pct. af valutaindi-

kator1, ville arets resultat efter skat og dermed egenkapitalen

alt andet lige @Nndres Med ... 1.246 1.432 1.246 1.432

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for, at bankens forpligtelser ikke kan honoreres med likviditetsberedskabet. Likviditet styres pa daglig
basis saledes, at savel aktuel som fremtidig likviditetsbehov er sikret. Forholdet mellem indlan og udlan overvages teet med henblik
pa at sikre en hensigtsmaessig finansiering af bankens aktiver, herunder specielt udldn. Den generelle likviditetsrisiko styres ud fra
rammer fastsat af ledelsen og opgeres efter Finanstilsynets regler herfor.
| henhold til § 152 i lov om finansiel virksomhed skal pengeinstitutter til enhver tid have likviditet til r&dighed i form af likvide aktiver
svarende til 10 % af de reducerede gaelds- og garantiforpligtelser og 15 % af den samlede gaeld med kortere opsigelsesvarsel end en
maned.
Overdakning i henhold til §152 er ultimo 2014 henholdsvis 322,1% for moderselskabet og 316,6% for koncernen.
Den interne malsaetning er en overdaekning pa min. 60%.

Operationel risiko
Operationel risiko er risikoen for tab som falge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som felge af eksterne
forhold, herunder retslige risici, juridiske og lovgivningsmaessige og etiske krav, som er geeldende for branchen.

Banken sgger lobende at minimere den operationelle risiko ved bl.a. at overvage sendringer i relevant lovgivning m.m. samt lsbende
at tilpasse forretningsgange hertil. Vor saerlige compliancefunktion har til opgave at overvage dette, med henblik p& minimering af
fejl under operationel risiko.

IT omradet er en vaesentlig operationel risiko. Leverance af IT sikres i vaesentligste omfang af Skandinavisk Data Center og BEC, som
har seerlig indsigt og erfaring indenfor dette omrade.

Til operationel risiko har banken pr. ultimo 2014, afsat 44,0 mio.kr. i solvensberegningen. Operationel risiko udger 13,7% af de saml-
ede risikovaegtede aktiver.

FUNSKE BANK



Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
38 Naertstaende parter:
Starrelsen af 1an, indlan, kaution eller garantier stiftet for
nedennaevnte neertstaende parter:

Rentesats
Udlan direktion (max. kreditkort) .......cccveeveeeennnns - 200 200 200 200
Indlan direktion ... 0-1% 3.275 2.498 3.275 2.498
Udlan bestyrelse . 1,563-9,10% 25.608 16.595 25.608 16.595
INAIAN DESLYIEISE ..oovveiviercieesee e 0-1% 210.668 65.514 210.668 65.514
Sikkerhedsstillelser:
BESEYIEISE oottt 2.341 4.128 2.341 4.128

Der henvises i gvrigt til note 7 vedrarende Ignninger og vederlag
til bestyrelse og direktion.

Mellemvaerende med tilknyttede virksomheder:

Leasing Fyn Svendborg A/S:

rentesats: 2,04% (Udl&n og andre tilgodehavender).......ccccocvuean. 421.089 421.289
Leasing Fyn Bank A/S:

rentesats: 3,54% (Tilgodehavender hos kreditinstitutter) .............. 599 5.645

rentesats: 2,79% (Gaeld til kreditinstitutter) ......ccoeeveevecevccveenennn, 8.000 11.000
Ejendomsselskabet Centrumpladsen ApS

rentesats: 0,75% (Indlan og anden gaeld) .....cccoceeevveceereeeceeeeeeeeeeeees 5.784 4.673
Filialejendomsselskabet af 5. dec. 2001 ApS

rentesats: 0,75% (Indlan og anden gaeld) ... 4.553 4.459
Ejendomsselskabet @sterport 2, Rudkabing ApS

rentesats: 0,75% (Indlan og anden gaeld) ... 1.911 1.244
Kellersvej 2E ApS:

rentesats: 3,234% (Udlan og andre tilgodehavender) .................... 25.158 15.318
Renter af udlan og andre tilgodehavender.........ccccooeecveeeeeevecsrennennns 10.050 8.972
Renter af indldn og anden geeld. 638 248
Gebyr og provisionsindtaegter.... 5 30
Andre driftsindtaegter (husleje vedr. domicilejendomme)................. 2.664 2.664
GATANTIET .ttt 7.062 6.361

Renter, gebyr og provisioner m.v. afregnes pa markeds-
baserede vilkar.

39  Finansielle instrumenter der males til amortiseret kostpris
Oplysninger om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstaende vurderinger:

- For udlan til amortiseret kostpris vurderes de indregnede nedskrivninger og reguleringer i forbindelse med fusion at svare til dags-
veerdireguleringen af kreditrisikoen. Dagsveerdien vurderes i al vaesentlighed at svare til den regnskabsmaessige vaerdi.

- For indlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud vurderes dagsveerdien i al vaesentlighed at svare til
den regnskabsmaessige veerdi.

Dagsveerdihieraki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi
Finansielle instrumenter indregnes og males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris som beskrevet i anvendt regnskabspraksis.
For finansielle instrumenter, der prissaettes pa aktive markeder, opgeres dagsvaerdien pa baggrund af markedsprisen heraf
pa balancedagen.
uUdlan og tilgodehavender med fast rente og med dagsvaerdiregulering males til dagsvaerdi ud fra aktuelt renteniveau.
Sterstedelen af bankens finansielle instrumenter er malt pa baggrund af officielle noterede priser pa balancedagen.
For unoterede aktier males dagsvaerdien pa grundlag af veerdiansaettelsesmetoder, der fastsaettes med udgangspunkt i en
forventet og beregnet prisfastsaettelse mellem uafhaengige parter, bl.a. indhentet fra brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter.
udlan malt til dagsvaerdi er afdaekket fuldt ud ved afledte finansielle instrumenter.

iy
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

1.000 DKK

Finansielle instrumenter (fortsat):

Maleprincipperne for bankens finansielle instrumenter
kan skematiseres saledes:

Finansielle aktiver:
Udlan, tilgodehavender og kassebeholdning
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi
Obligationer ...
Aktier muyv.........
Afledte finansielle instrumenter ....
Aktiver tilknyttet puljeordninger...

Finansielle forpligtelser:
Indlan og anden geeld.....

Finansielle aktiver:
Udlan, tilgodehavender og kassebeholdning........ccccceecveereceeeecevennnee.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi
Obligationer
AKLIEI MLV e
Afledte finansielle instrumenter ....
Aktiver tilknyttet puljeordninger...

Finansielle forpligtelser:
INAIAN 09 ANAEN GBI ..o

Afledte finansielle instrumenter ....

FUNSKE BANK

Koncern Moderselskab
2014 2014
Amort. Amort.
Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi kostpris
3.247.196 3.189.386
16.918 16.918
1.607.031 1.607.031
214.658 214.658
14.465 14.465
300.960 300.960
2.154.032 3.247.196 2.154.032 3.189.386
300.960 4.370.250 300.960 4.325.929
17.484 17.484
318.444 4.370.250 318.444 4.325.929
Koncern Moderselskab
2013 2013
Amort. Amort.
Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi kostpris
3.147.902 3.090.250
19.024 19.024
1.385.252 1.385.252
214.374 214.374
8.890 8.890
312.815 312.815
1.940.355 3.147.902 1.940.355 3.090.250
312.815 3.942.714 312.815 3.901.471
11.372 11.372
50.000 50.000
324.187 3.992.714 324.187 3.951.471




Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Note
39  Finansielle instrumenter (fortsat):

Forfaldsoversigt for bankens finansielle instrumenter.
Forfaldsoversigten omfatter de pengestremme, der vedrgrer betaling af hovedstolen, og fordeling er foretaget ud fra tidligste
betalingstidspunkt i henhold til kontraktlige aftaler herom.

Forfaldsoversigt for bankens finansielle Koncern 2014
instrumenter:
Til og med Over 1 ar til
Finansielle aktiver: Anfordring 1ar 5ar Over 5 ar | alt
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 355.155 0 0 0 355.155
Tilgodehavender hos kreditinstitutter.. 148.781 0 0 0 148.781
Udlan og andre tilgodehavender til amort. kostpris 718.401 789.324 680.625 554.910 2.743.260
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 0 0 0 16.918 16.918
OblGAtIONEY . 1.607.031 0 0 0 1.607.031
AKLIEE MLV o 49172 0 0 165.486 214.658
Aktiver tilknyttet puljeordninger.... 0 300.960 0 0 300.960
Afledte finansielle instrumenter 0 681 4137 9.647 14.465
2.878.540 1.090.965 684.762 746.961 5.401.228
Finansielle forpligtelser:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ... 75.670 0 0 0 75.670
Indlan og anden geeld 3.238.503 686.736 70.559 298.782 4.294.580
Indlan i puljeordninger 0 300.960 0 0 300.960
Afledte finansielle instrumenter 0 2.106 3.931 11.447 17.484
L @I e 3.314.173 989.802 74.490 310.229 4.688.694

Moderselskab 2014

Til og med Over 1 ar til

Finansielle aktiver: Anfordring 1ar 5ar Over 5 ar | alt
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker ... 355.165 0 0 0 355.155
Tilgodehavender hos kreditinstitutter..........cc.c........... 148.781 0 0 0 148.781
Udlan og andre tilgodehavender til amort. kostpris 718.401 658.888 753.248 554.913 2.685.450
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi....... 0 0 0 16.918 16.918
(@] oY T = 41e] o Y=Y ST 1.607.031 0 0 0 1.607.031
AKLIEN MLV oo 49172 0 0 165.486 214.658
Aktiver tilknyttet puljeordninger.... 0 300.960 0 0 300.960
Afledte finansielle instrumenter. 0 681 4137 9.647 14.465
2.878.540 960.529 757.385 746.964 5.343.418
Finansielle forpligtelser:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ... 67.813 0 0 0 67.813
Indlan og anden ..... 3.243.749 686.736 70.559 257.072 4.258.116
Indlan i puljeordninger.... 0 300.960 0 0 300.960
Afledte finansielle instrumenter. 0 2.106 3.931 11.447 17.484
3.311.562 989.802 74.490 268.519 4.644.373

iy
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Finansielle instrumenter (fortsat):

Forfaldsoversigt for bankens finansielle
instrumenter:

Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter....
Udlan og andre tilgodehavender til amort. kostpris......
Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi...............
Obligationer ...
Aktier mv..
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Afledte finansielle instrumenter

Finansielle forpligtelser:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ..
Indldn og anden gaeld
Indlan i puljeordninger
Afledte finansielle instrumenter ....

Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter....
Udlan og andre tilgodehavender til amort. kostpris

Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi...............
Obligationer ...
Aktier myv.........
Aktiver tilknyttet puljeordninger...
Afledte finansielle instrumenter ....

Finansielle forpligtelser:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker .........ccccccevun.
Indldn og anden geeld ...
Indlan i puljeordninger...
Afledte finansielle instrumenter
Efterstillede kapitalindskud.

FUNSKE BANK

Koncern 2013

Til og med Over 1 ar til
Anfordring 1ar 5ar Over 5 &r | alt
232.235 0 0 0 232.235
73.763 0 0 0 73.763
706.215 811.927 694.859 628.903 2.841.904
0 0 0 19.024 19.024
1.385.252 0 0 0 1.385.252
49.234 0 0 165.140 214.374
0 312.815 0 0 312.815
0 0 0 8.890 8.890
2.846.699 1.124.742 694.859 821.957 5.088.257
89.876 0 0 0 89.876
2.702.039 518.465 293.779 338.555 3.852.838
0 312.815 0 0 312.815
0 0 0 11.372 11.372
0 0 0 50.000 50.000
2.791.915 831.280 293.779 399.927 4.316.901

Moderselskab 2013

Til og med Over 1 ar til
Anfordring 1ar 5ar Over 5 ar | alt
232.235 0 0 0 232.235
73.764 0 0 0 73.764
706.215 774.910 674.223 628.903 2.784.251
0 0 0 19.024 19.024
1.385.252 0 0 0 1.385.252
49.234 0 0 165.140 214.374
0 312.815 0 0 312.815
0 0 0 8.890 8.890
2.446.700 1.087.725 674.223 821.957 5.030.605
85.014 0 0 0 85.014
2.712.415 518.465 293.779 291.798 3.816.457
0 312.815 0 0 312.815
0 0 0 11.372 11.372
0 0 0 50.000 50.000
2.797.429 831.280 293.779 353.170 4.275.658




Note
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Finansielle instrumenter (fortsat):
For aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsvaerdi, er malingen af dagsveerdien inddelt i 3 niveauer:

Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument.

Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansaettelsesmetoder,
hvor eventuelle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata.

Niveau 3: Veerdiansaettelsesmetoder, hvor vaesentlige input ikke er baseret pad observerbare markedsdata.

Udlan til dagsvaerdi vedrarer fastforrentede udlan. Der er indgaet aftale med professionel finansiel modpart om risikoafdaekning (af-
ledte finansielle instrumenter), herunder risikoen vedrarende fastforrentede udlan. Dagsveerdiregulering af udlan er foretaget med
udgangspunkt heri. Savel udlan til dagsvaerdi som afledte finansielle instrumenter er klassificeret som niveau 2 i dagsveerdihierakiet.
Veaerdianseettelse af disse instrumenter opggres ved anvendelse af almindelige og anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Banken har ikke foretaget betinget modregning af afledte finansielle instrumenter med savel positiv som negativ veerdi med samme
modpart. Modregning heraf anses ikke for vaesentligt.

Aktier klassificeret som niveau 3 i dagsveerdihierakiet vedrgrer sektoraktier. Banken anvender som input til vaerdiansaettelsen
medlemsinformation fra Lokale Pengeinstitutter. Lokale Pengeinstitutter beregner veerdien af aktierne baseret pa indre vaerdi, og
hvor relevant under hensyntagen til omfordeling af aktier imellem aktionaerer, hvorved ejerandelene afspejler det enkelte instituts
aktuelle forretningsomfang med det pdgaeldende selskab. For sa vidt angar aktier i ét selskab har Lokale Pengeinstitutter opgjort
veerdien pa baggrund af modtaget materiale vedrgrende fremskrivninger af selskabets drift og balance og pa den baggrund, og
med udgangspunkt i en Discounted Cash Flow model, beregnet veerdien af selskabet.

Der er i 2014 indregnet kursreguleringer pa 17,6 mio.kr. (2013 6,1 mio.kr.), som indgar i regnskabsposten kursreguleringer i resultat-
opgerelsen. En afvigelse pa, +/-10 % i forhold til dagsveaerdien (niveau 3) opgjort pr. 31. december 2014 ville medfgre en aendring i
veerdien +/-17,6 mio.kr.

1.000 DKK Koncern 2014
Ikke
Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, der males til Noterede Observer- Observer-
dagsveerdi i balancen: priser bare input bare input | alt bogfert
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) veerdi
Aktiver
Obligationer .. 1.607.031 0 0 1.607.031
Aktier 49172 0 165.486 214.658
Udlan til dagsveerdi 0 16.918 0 16.918
Investeringsejendomme...... 0 0 10.530 10.530
Afledte finansielle instrumenter ... 0 14.465 0 14.465
Finansielle aktiver i @l ... 1.656.203 31.383 176.016 1.863.602
Passiver
Afledte finansielle instrumenter ... 0 17.484 0 17.484
Finansielle passiver i alt 0 17.484 0 17.484
Resultatpavirkning vedr. niveau 3 udgar +17.612 t.kr.
Safremt den faktiske handelsvaerdi afviger +/- 10% fra dags-
veerdien pa niveau 3, pavirkes resultatet med +/- 17.602 t.kr.
Moderselskab 2014
Ikke
Noterede Observer- Observer-
priser bare input bare input | alt bogfart
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) vaerdi
Aktiver
Obligationer .. 1.607.031 0 0 1.607.031
49.172 0 165.486 214.658
Udlan til dagsveerdi 0 16.918 0 16.918
Afledte finansielle instrumenter 0 14.465 0 14.465
Finansielle aktiver i alt 1.656.203 31.383 165.486 1.853.072
Passiver
Afledte finansielle instrumenter ... 0 17.484 0 17.484
Finansielle passiver i alt 0 17.484 0 17.484

Resultatpavirkning vedr. niveau 3 udgar +17.612 t.kr.

iy
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Finansielle instrumenter (fortsat):

Aktiver

ODBIIGALIONET ottt an
Aktier
Udlan til dagsveerdi .
Investeringsejendomme
Afledte finansielle instrumenter ..
Finansielle aktiver i @lt ...

Passiver
Afledte finansielle instrumenter ..
Finansielle passiver i alt

Resultatpavirkning vedr. niveau 3 udger +6.132 t.kr.

Safremt den faktiske handelsvaerdi afviger +/- 10% fra dags-
vaerdien pa niveau 3, pavirkes resultatet med +/- 17.567 t.kr.

Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi i balancen:

Aktiver

Obligationer ....
Aktier ......
Udlan til dagsveerdi .
Afledte finansielle instrumenter ..
Finansielle aktiver i alt

Passiver
Afledte finansielle INSTFUMENLEr ...
Finansielle passiver i Alt ...

Resultatpavirkning vedr. niveau 3 udgar +6.132 t.kr.

FUNSKE BANK

Koncern 2013

Ikke

Noterede Observer- Observer-
priser bare input bare input | alt bogfert
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) veerdi
1.385.252 0 0 1.385.252
49.234 0 165.140 214.374
0 19.024 0 19.024
0 0 10.530 10.530
0 8.890 0 8.890
1.434.486 27.914 175.670 1.638.070
0 11.372 0 11.372
0 11.372 0 11.372

Moderselskab 2013

Ikke

Noterede Observer- Observer-
priser bare input bare input | alt bogfert
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) vaerdi
1.385.252 0 0 1.385.252
49.234 0 165.140 214.374
0 19.024 0 19.024
0 8.890 0 8.890
1.434.486 27.914 165.140 1.627.540
0 11.372 0 11.372
0 11.372 0 11.372




Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

Note 1.000 DKK Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013

40  Afledte finansielle instrumenter

Banken foretager afdaekning af renterisici pa fastforrentede
aktiver og forpligtelser (dagsvaerdisikring) samt pa rentebetalin-
ger pa funding af fastforrentede aktiver og forpligtelser (penge-
stramssikring). Afdaekningens effektivitet males lgbende.

Til afdeekning af renterisikoen pa fastforrentede udlan er der
foretaget dagsvaerdisikring med finansielle instrumenter:

UdIan til dagsvaerdi, der er afdaekket .......ccocvvvervveeereeereennenn. 16.918 19.024 16.918 19.024
Renteswaps ... Nominel veerdi .......... Lobetid < 5 ar .......... 99.210 80.000 99.210 80.000
Lobetid > 5 ar 89.484 114.538 89.484 114.538
Markedsveerdi ........... Lobetid < 5 ar .......... 253 -800 253 -800
(Netting) Labetid > 5 ar ........... -2.086 -1.493 -2.086 -1.493
Kursregulering via driften ... 363 893 363 893
Til afdaekning af rentebetalinger pa funding af fastforrentede
udlan, er der foretaget pengestremssikring med finansielle
instrumenter:
Udlan med afdaekkede betalingsstramme ... 36.690 61.544 0 0
Renteswaps ... Nominel veerdi .......... Lobetid < 5 ar ........... 34.436 54.744 0 0
Labetid > 5 ar .......... 638 0 0 0
Markedsveerdi ........... Lobetid < 5 ar -412 -589 0 0
Lebetid > 5 ar -14 0 0 0
Den i anden totalindkomst indregnede vaerdiregulering af
sikringsinstrumenter udgar af anden totalindkomst igen i takt
med at de pagaeldende renteswaps amortiseres. De indgaede
aftaler lgber maximalt i 5 ar.
Bevaegelser pa egenkapitalen vedr. sikring af pengestramme ....... 11 470 11 470
Til afdaekning af aktierisiko pa beholdningen af udenlandske
aktier, er der foretaget kurssikring med futures:
Aktier til dagsveerdi, der er afdaekket ..., 20.862 21.444 20.862 21.444
FULUres ..o Nominel veerdi .......... Lobetid < 5 ar .......... 9 10 9 10
Lebetid > 5 ar ......... 0 0 0 0
Markedsveerdi ........... Lobetid < 5 ar .......... -1.186 -889 -1.186 -889
Lebetid > 5 ar .......... 0 0 0 0
Kursregulering via driften ... -2.314 -5.188 -2.314 -5.188

iy
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Noter til koncern- og arsregnskabet 2014

1.000 DKK

Egne aktier:

Beholdningen er anskaffet med det formal at opretholde
en minimums handelsbeholdning.

Primo beholdning: ............ 70.262 stk. Nominel veerdi ........
Kursvaerdi ................
Pct. af aktiekapital.

Kab i aret... 109.012 stk. Nominel veerdi ........
Salg i aret.. 96.960 stk. Nominel veerdi ........
Kapitaludvidelse ............... O stk. Nominel veerdi
Keb/salg i aret netto 12.052 stk. Nominel vaerdi .
Pct. af aktiekapital .

Ultimo beholdning: 82.314 stk. ....ccccoecviveviiinnnnns Nominel veerdi ........
Kursvaerdi ...
Pct. af aktiekapital .

Gennemsnitligt antal egne aktier ...

Bankens aktiekapital er ikke opdelt i klasser og bestar af:
Pr. 31/12-2014 7.581.000 stk a nominelt 10 kr.

1.000 DKK

Segmentoplysninger:

Renteindtaegter .
Renteudgifter
Gebyrer og provisionsindtaegter ...
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter
Udgifter til personale og administration ...
Tab og nedskrivninger ...
Skat
Resultat efter SKat ... s

Aktiver
Forpligtelser ....
EGENKAPILAl oo

Renteindtaegter .
Renteudgifter
Gebyrer og provisionsindtaegter ...
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter
Udgifter til personale og administration ...
Tab og nedskrivninger ...
Skat
Resultat efter SKat ...

Aktiver
Forpligtelser
Egenkapital

FUNSKE BANK

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
703 908 703 908
5.972 5.288 5.972 5.288
0,9% 1,9% 0,9% 1,9%
1.090 487 1.090 487
-970 -693 -970 -693
0 0 0 0
120 -206 120 -206
0,1% 0,3% 0,1% 0,3%
823 703 823 703
6.791 5.972 6.791 5.972
1,1% 0,9% 1,1% 0,9%
76.288 80.561 76.288 80.561

2014
Pengeinstitut Leasing Koncern Total
eliminering
188.540 26.841 -8.584 206.797
32.787 8.620 -8.666 32.741
79.765 431 -103 80.093
22.762 1 1 22.764
14.506 3.141 1.069 18.716
180.802 18.446 -2.235 192.013
35.750 32 0 35.782
4.885 160 392 5.437
46.819 11.060 -11.060 46.819
5.582.704 535.670 -458.049 5.660.325
4.738.451 518.069 -440.448 4.816.072
844.253 17.601 -17.601 844.253
2013
Pengeinstitut Leasing Koncern Total
Eliminering

119.578 28.866 -8.779 139.665
21.146 8.999 -8.832 21.3183
34.960 431 -66 35.325
6.734 0 0 6.734
41.502 1.745 1.044 44.291
88.849 12.996 -1.993 99.852
61.383 283 -300 61.666
-10.437 -1.869 246 -12.060
14.920 10.987 -10.987 14.920
5.258.571 534.437 -461.557 5.331.451
4.460.345 462.921 -390.041 4.5633.225
798.226 71.516 -71.516 798.226



5 ars oversigt - koncern

Udvalgte hovedposter 1.000 DKK 2014 2013 2012 2011 2010

Resultatopgeorelse:

Netto renteindtaegter 174.056 118.352 121.413 119.329 120.540
Netto rente og gebyrindtaegter . 255.381 154.319 163.772 158.097 164.628
Kursreguleringer 22.764 6.734 2.502 1.943 5.758
Andre driftsindteegter . 18.716 44.291 5.347 4.583 7.385
Udgifter til personale og administration 192.013 99.852 101.388 95.719 92.605
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ... 35.782 61.666 41.110 36.622 37.057
Resultat for skat ... 52.256 2.860 16.952 23.526 40.997
Skat 5.437 -12.060 5.056 2.288 11.354
AFets FESUILAL .ouvvecveceeccese s 46.819 14.920 11.896 21.238 29.643
Balance:
UAIBN ittt ans 2.760.178 2.860.928 1.882.591 1.913.473 1.882.729
Indlan og anden geeld . 4.294.580 3.852.838 2.219.494 2.100.357 2.155.957
Egenkapital .. 844.253 798.226 580.091 569.812 559.908
Aktiver i alt ... 5.660.326 5.331.451 3.261.224 3.154.253 3.175.623
Eventualforpligtelser:
GAFANTIET v en 926.784 752.192 525.693 487.934 638.283
Nagletal
Kapitalprocent/solvensprocent ... 18,2% 19,7% 22,1% 21,5% 20,6%
Kernekapitalprocent 18,2% 19,7% 22,1% 21,1% 19,9%
Egenkapitalforrentning for skat ... 6,4% 0,4% 2,9% 4,2% 7,8%
Egenkapitalforrentning efter skat .... 5,7% 2,2% 2,1% 3,8% 5,6%
Afkastningsgrad 0,8% 0,3% 0,4% 0,7% 0,9%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,21 1,01 1,11 1,17 1,30
Renterisiko 3,3% 1,8% 1,3% 1,3% 3,4%
Valutaposition ... 9,0% 10,2% 8,6% 7,6% 6,9%
Valutarisiko ... = = = = =
Udlan i forhold til indlan ... 64,4% 72,8% 79,5% 87,2% 84,6%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet.. 316,6% 306,1% 287,4% 255,1% 361,8%
Summen af store engagementer 11,4% 11,7% 47,1% 10,9% 22,2%
Nedskrivningsprocent 5,0% 4,7% 5,1% 6,1% 5,0%
Arets nedskrivningsprocent . 0,9% 1,6% 1,6% 1,4% 1,4%
Arets udlansvaekst -3,5% 52,0% -1,6% 1,7% -5,4%
Udlan i forhold til egenkapital . 3,3 3,6 3,2 3,4 3,4
Nedskrivningsprocent inklusive overtagne
korrektiver fra tidligere Vestfyns Bank ........cccceeevninee. 6,0% 6,2%

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse
med Finanstilsynets definitioner.

Hovedposter for 2010 til 2012 er ikke tilrettet i
henhold til IFRS 11 om indregning af kapitalandele i
associerede virksomheder.

FUNSKE BANK



5 ars oversigt - moderselskab

Udvalgte hovedposter 1.000 DKK 2014 2013 2012 2011 2010

Resultatopggrelse:

Netto renteindteegter .... 155.753 98.432 99.371 100.157 101.793
Netto rente- og gebyrindtaegter 236.809 134.129 132.697 129.457 134.720
Kursreguleringer 22.762 6.734 2.515 2.234 5.936
Andre driftsindtaegter ... 14.506 41.502 602 1.182 4.902
Udgifter til personale og administration 180.802 88.849 81.852 75.814 71.571
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender .. 35.750 61.383 35.603 33.939 29.217
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder .........ccccooveeeevecicceieeceeee 11.857 12.316 7.708 6.242 2.045
Resultat for skat ... 51.704 4.483 14.981 21.965 40.230
Skat 4.885 -10.437 3.085 727 10.587
Arets reSUILAt ... 46.819 14.920 11.896 21.238 29.643
Balance:
UAIBN ittt nen 2.702.368 2.803.275 1.747.690 1.798.309 1.794.813
Indlan og anden geeld ... 4.258.116 3.816.457 2.156.608 2.034.596 2.115.720
Egenkapital ... 844.253 798.226 580.091 569.812 559.908
Aktiver i alt 5.582.704 5.258.571 3.117.790 3.005.460 3.060.097
Ikke-balancefarte poster:
[T = oo 1= O 929.636 751.202 524.473 486.759 639.328
Nogletal
Kapitalprocent/solvensprocent .........coeeceeeceeeenennns 18,6% 20,4% 24,0% 23,2% 21,8%
Kernekapitalprocent 18,6% 20,4% 24,0% 22,8% 21,0%
Egenkapitalforrentning for skat ... 6,3% 0,7% 2,6% 3,9% 7,7%
Egenkapitalforrentning efter skat ... 5,7% 2,2% 2,1% 3,8% 5,6%
Afkastningsgrad 0,8% 0,3% 0,4% 0,7% 1,0%
Indtjening pr. omkostningskrone . 1,22 1,02 1,12 1,19 1,37
Renterisiko 3,2% 1,8% 1,1% 1,3% 3,4%
Valutaposition ... 9,1% 10,1% 7,6% 6,9% 5,6%
Valutarisiko ..... = - - = =
Udlan i forhold til indlan 63,1% 71,7% 75,1% 83,1% 80,8%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 322,1% 316,4% 305,7% 274,7% 378,7%
Summen af store engagementer ... 11,5% 11,9% 47,2% 10,9% 22,3%
Andel af tilgodehavender med nedsat rente .... 1,1% 1,8% 3,7% 4,7% 2,1%
Nedskrivningsprocent 4,7% 4,3% 4,5% 5,0% 3,8%
Arets nedskrivningsprocent ... 0,9% 1,7% 1,5% 1,4% 1,2%
Arets udlansvaekst -3,6% 60,4% -2,8% 0,2% -7,1%
Udlan i forhold til egenkapital ......ccccveerneneseseirerienens 3,2 3,5 3,0 3,2 3,2
Nedskrivningsprocent inklusive overtagne
korrektiver fra tidligere Vestfyns Bank .......cccoceevevenenee 5,7% 5,8%
Arets resultat pr. aktie (stykstorrelse 100 kr.) *) ... 62,4 30,2 25,0 44,5 62,7
Indre veerdi pr. aktie ... 113 106 1.224 1.197 1.168
Udbytte pr. aktie 1,2 0 12 0 20
Barskurs / arets resultat pr. aktie *) . &8 28,1 23,2 13,9 15,6
Berskurs / indre veerdi pr. aktie .... 0,73 0,80 0,48 0,52 0,84
Aktiekurs ultimo (OMX lukkekurs) . 82,5 85,0 582 620 980

*) gennemsnitlig antal aktier.

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse
med Finanstilsynets definitioner.
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Kvartalssammenligning - koncern

(ikke revideret)

Udvalgte hovedposter 1.000 DKK

Resultatopgarelse:
Netto renteindtaegter ..
Netto rente og gebyrindtaegter .
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter .
Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ....
Andre driftsudgifter ..
Resultat for skat

Indlan og anden geeld inkl. puljeindlan
Egenkapital
Balance i alt

Ikke-balancefarte poster:

GAraNTIEr ..o

Nagletal - koncern
Solvensprocent
Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat ....
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko
Valutaposition ....
Valutarisiko
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet ..
Summen af store engagementer ......
Nedskrivningsprocent ......ccceeevvvvnnnne
Periodens tabs- og nedskrivningsprocent
Periodens udlansvaekst

Udlan i forhold til egenkapital .......cccooceeeveeeveeveceeeeeeeeaee

Nedskrivningsprocent inklusive overtagne korrektiver
fra tidligere Vestfyns Bank ......ccccceevevicciieeceeeeseenn

Hovedposter for 4. kvartal 2013 er ikke tilrettet i
henhold til IFRS 11 om indregning af kapitalandele i
associerede virksomheder.

4. kvartal
2014

41.732
60.121
-5.652
5.206
54.598
1.458
1.336
-1.541
-2.254
713

2.760.178
4.595.540

844.253
5.660.326

926.784

18,2%
18,2%
-0,2%
0,1%
0,98
3,3%
9,0%
316,6%
11,4%
5,0%
0,0%
-0,4%
3,3

6,0%

3. kvartal
2014

41.683
59.933
4.787
4.781
40.352
14.013
2.262
11.445
2.000
9.445

2.770.810
4.417.657

844.012
5.6564.527

948.774

20,0%
20,0%
1,4%
1,1%
1,19
1,8%
10,0%
324,1%
12,3%
4,9%
0,4%
-1,9%
3,3

6,3%

2. kvartal
2014

45.284
67.734
5.503
3.913
50.950
7.661
2.335
14.594
2.193
12.401

2.823.413
4.370.387

834.904
5.548.049

759.970

21,6%
21,6%
1,8%
1,5%
1,23
1,4%
7,2%
334,5%
11,4%
4,8%
0,2%
0,4%
3,4

6,0%

. kvartal
2014

—

45.357
67.593
18.126

4.816
46.113
12.655

2.368
27.758

3.498
24.260

2.812.581
4.136.104

821.997
5.2156.918

709.168

19,5%
19,5%
3,4%
3,0%
1,44
1,5%
13,6%
320,2%
11,5%
5,1%
0,3%
-4,4%
3,4

6,6%

4. kvartal
2013

32.675
44.823

7.914
40.635
29.508

4.529
35.211
22.831
-5.351
28.182

2.942.780
4.197.200

798.226
5.388.485

752.192

19,7%
19,7%
3,4%
4,2%
1,32
1,8%
10,2%
306,1%
11,7%
4,7%
0,1%
57,8%
3,7

6,2%

FUNSKE BANK
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Kvartalssammenligning - moderselskab

(ikke revideret)

Udvalgte hovedposter 1.000 DKK

Resultatopgorelse:
Netto renteindtaegter
Netto rente og gebyrindtaegter ...
Kursreguleringer
Andre driftsindtaegter ...
Udgifter til personale og administration
Andre driftsudgifter

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender ..............
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder

Resultat far skat ...

Periodens resultat

Balance:

Indlan og anden gaeeld inkl. puljeindlan
Egenkapital
BalancCe i @lt . s

Ikke-balancefgrte poster:
GAFANTIEL i

Nagletal - moderselskab
Solvensprocent
Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat ...
Indtjening pr. omkostningskrone .
Renterisiko ..
Valutaposition ...
Valutarisiko
Udlan i forhold til indlan
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet ....
Summen af store engagementer
Nedskrivningsprocent
Periodens tabs- og nedskrivningsprocent ..
Periodens udlansvaekst
Udlan i forhold til egenkapital ...

Periodens resultat pr. aktie ...
Indre veerdi pr. aktie
Berskurs / indre veerdi pr. aktie ....

Nedskrivningsprocent inklusive overtagne
korrektiver fra tidligere Vestfyns Bank .......cccceevveveerennne

FUNSKE BANK

4. kvartal

2014

36.946
55.318
-5.653
3.833
51.581
1.500
1.801

4.136
-247
-961

714

2.702.368
4.559.076

844.253
5.682.704

929.636

18,6%
18,6%
0,0%
10,0%
0,01
3,2%
9,1%
63,1%
322,1%
11,5%
4,7%
0,0%
-0,5%
3,2

-0,08

113
0,73

6,0%

3. kvartal
2014

37.260
55.392
4.788
4.180
38.411
2.402
13.337

2.722
10.820
1.375
9.445

2.716.921
4.381.314

844.012
5.477.218

948.774

20,6%
20,6%
1,3%
1,1%
1,19
1,6%
10,1%
65,9%
330,0%
12,4%
4,6%
0,3%
-1,9%
3.2

1,26

112
0,74

5,9%

2. kvartal
2014

40.696
63.093
5.504
2.936
47.460
2.031
8.388

2.469
13.996
1.595
12.401

2.769.638
4.321.482

834.904
5.457.997

762.064

22,2%
22,2%
1,7%
1,5%
1,28
1,3%
7,2%
67,8%
341,6%
11,6%
4,4%
0,2%
0,3%
3,3

1,86

111
0,78

5,7%

. kvartal
2014

40.851
63.006
18.124

3.557
43.350

2.368
12.224

2.530
27.136
2.876
24.260

2.760.985
4.099.344

821.997
5.141.186

711.261

20,1%
20,1%
3,3%
3,0%
1,45
1,4%
13,7%
71,5%
322,6%
11,7%
4,7%
0,3%
-1,5%
3.4

3,58

110
0,77

6,2%

4. kvartal

2013

27121
36.986

7.895
40.863
25.659
33.875

3.752

3.529
25.738
-2.443
28.181

2.803.275
4.129.272

798.226
5.258.571

751.202

20,4%
20,4%
3,8%
4,2%
1,41
1,8%
10,1%
71,7%
316,4%
11,9%
4,3%
0,1%
63,3%
3,5

5,21

106
0,80

5,8%



Nggletalsdefinitioner

Nogletal

Kapitalprocent/solvensprocent
Kernekapitalprocent

Egenkapital forrentning for skat
Egenkapital forrentning efter skat
Afkastningsgrad

Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko i pct.

Valutaposition i pct.

Udlan i forhold til indlan

Overdaekning i forhold til lovkrav om

likviditet

Summen af store engagementer

Andel af tilgodehavender med nedsat rente

Nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent
Arets udlansvaekst

Udlan i forhold til egenkapital
Arets resultat pr. aktie

Indre veerdi pr. aktie

=FYNSKE BANK
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Ledelseshverv

BESTYRELSE OG DIREKTION
Ledelsesposter samt aktiebesiddelser
(inkl. neertstdende):

BESTYRELSE:

Cand. agro., HD Peter Cederfeld de Simonsen
(f. 1960)

Formand

¢ Indvalgti 2013

¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2017

*«  Opfylder Komitéen for god Selskabs-
ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i:
¢« European Foundation House SA

* A/S Det Fynske Landbocenter, Ejd.selsk.

*« A/S Hindsgavl
« Patriotisk Selskab

Bestyrelsesmedlem i:

- Dansk Bygningsarv A/S

¢ Bygningsarvfonden

«  Wefri Holding ApS

«  Wefri A/S

*« Fynsk Landbrugs Eventforening
* Rosenfeldt Familiefond

Direkteor i:

*« Veerlgse Jonstrup ApS
¢ Veerlgse D ApS

e Veerlgse E ApS

¢ Veerlgse H ApS

¢ Veerlgse grunde ApS

* Boligejendom ApS

* Realdania Byg A/S

Antal aktier i Fynske Bank: 385 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Advokat Arne Knudsen (f. 1948)
Naestformand

¢ Indvalgti1992
* Nuveaerende valgperiode udlgber 2017

« Opfylder ikke Komitéen for god Selskabs-

ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i:
. 2KJA/S

* Regional Invest Fyn A/S + 2 datterselskaber

*  Weber Svendborg A/S
« C&W arkitekter A/S
- A2MW A/S

Bestyrelsesmedlem i:
¢ Holbecks Fajance’s Fond

FUNSKE BANK

Direkteor i:

« Ejendomsselskabet Osterport 2, Rudk. ApS
¢« Advokatanpartsselskabet Arne Knudsen

* Filialejd.selskabet af 5. dec. 2001 ApS

*« Ejendomsselskabet Centrumpladsen ApS

« AKN Svendborg ApS
e ARKN ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 10.960 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Lektor Jeppe Gorm Frederiksen (f. 1956)
* Indvalgti1997
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2016

« Opfylder ikke Komitéen for god Selskabs-

ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:

Ingen
Antal aktier i Fynske Bank: 1160 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Direkter John Svane Hansen (f. 1971)
¢ Indvalgti 2006
*« Nuveaerende valgperiode udlgber 2017
«  Opfylder Komitéen for god Selskabs-
ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i:
*« Nordic Powee Trading F.M.B.A
* KE Fibertec A/S

Bestyrelsesmedlem i:
« K/S Essen Zentrum

Direkteor i:

¢« Shopconcept Holding ApS
*  Shopconcept A/S

e SC 2014 ApS

« GPV PCB Divisionen A/S

Antal aktier i Fynske Bank: 154 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Filialchef Steffen Grenbech Jakobsen
(f. 1982)
*« Medarbejdervalgt
¢ Indvalgti 2013
*« Nuveaerende valgperiode udlgber 2017

@vrige ledelsesposter:

Ingen.
Antal aktier i Fynske Bank: 80 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.



Ledelseshverv

Direktor Bent Jensen (f. 1969)
¢ Indvalgti 2013
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2017
*  Opfylder Komitéen for god Selskabs-
ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i:
* Odense Sport & Event A/S
« ITAGO A/S
¢ PR Offset ApS
» Bilxperten Franchise A/S
¢« ELTM ApS
« LCH Fireworks A/S
e 5EBygA/S
* Libom Holding A/S
e It Business-Partner A/S
* B.J. Holding Middelfart A/S
¢ Ejendomsselskabet af 16. December 2010 ApS
* Middelfart Bycenter A/S
* T.Hansen Gruppen A/S

Direktear i:

» Bilxperten Franchise A/S
« ITAGO A/S

¢« ELTM ApS

* Ejendomsselskabet af 16. December 2010 ApS
* Libom Holding A/S

* Protuna Handels Gmbh

e Protuna Mobil Funk Gmbh

« B.J. Holding Middelfart A/S

* T.Hansen Gruppen A/S

2.222 stk.
-220 stk.

Antal aktier i Fynske Bank:
Zndringer i regnskabsaret:

Malermester Vagn Kamp Larsen (f. 1950)
¢ Indvalgti 2013
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2016
*  Opfylder Komitéen for god Selskabs-
ledelse’s definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem og direktor i
¢ Kamp Holding ApS

Direkteor i:
¢ Mgdestedet ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 5.797 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Erhvervsradgiver Gitte Madsen (f. 1964)
*« Medarbejdervalgt
¢ Indvalgti 2010
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2017

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i:
« Fonden for Fynske Bank

Antal aktier i Fynske Bank: 1.560 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Kaadechef Niels Peter Noddeskou-Fink (f. 1966)
¢ Indvalgti 2007
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2017
«  Opfylder Komitéen for god Selskabsledelse’s
definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i:
* Fonden for Fynske Bank
¢ Gudme Vandveerk

Direktor i:
* Din Bilpartner ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 1.660 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Direkter Finn Boel Pedersen (f. 1958)
¢ Indvalgti 2013
*« Nuveaerende valgperiode udlgber 2016
¢« Opfylder Komitéen for god Selskabsledelse’s
definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i:
* Nortec System A/S
* Ejendomsvaekst Kolding A/S
* Niels Pagh Logistics A/S
« Danish Air Transport Holding A/S
+ 2 datterselskaber
* Dansk Boligbyg A/S
* Base Erhverv A/S
« Base Erhverv @st A/S
« DN Group A/S
« DN Albuen ApS
* DN Entreprise A/S
« DN Temrer A/S
« DN Tagteknik A/S
DN Vejlevej 465 A/S
¢« Fit & Sund ApS

Bestyrelsesmedlem i:

* Baxx Promotion A/S

« Kolding Biler A/S

e Kif Handbold Elite A/S

* Buddy Holly, Invest A/S

*  Priebe A/S

*  Nybolig Kolding A/S

* Bjert Ejendomme A/S

¢ HH Invest, Kolding ApS

¢ HL Ejendomme Kolding ApS
e Contrans A/S

e Tegllund A/S

* Jogrgen Lund Frederiksen A/S
e PV.Johansen Holding A/S

» Selskabet af 18. oktober 2004 A/S
¢« S. E. Hansson Holding ApS

¢ Udviklingsselskabet Horsens Syd ApS
* KIF Sport & Sundhed A/S

« KIF Handbold Invest A/S

* Base Udvikling A/S

¢ Auto-Centralen Holding ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 10 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

iy
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Ledelseshverv

Arkitekt Michael Kebmand Petersen (f. 1958)
¢ Indvalgti 2009
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2016
«  Opfylder Komitéen for god Selskabsledelse’s
definition af uafhaengighed

@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem og direktor i:
«  C&W arkitekter A/S
«  A2MW A/S

Bestyrelsesmedlem i:
« De Kreative ApS
¢ Fonden for FYNSKE BANK

Direkteor i:
¢ MP Svendborg ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 1.280 stk.
Zndringer i regnskabsaret: -10 stk.

Kunderadgiver Ole Rasmussen (f. 1957)
¢« Medarbejderrepraesentant
¢ Indvalgti 2013
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2017

@vrige ledelsesposter:

. Ingen.
Antal aktier i Fynske Bank: 240 stk.
ZEndringer i regnskabsaret: +20 stk.

Fhv. reg. revisor Hans Skriver (f. 1947)
¢ Indvalgti 2009
¢ Nuveerende valgperiode udlgber 2016
« Opfylder Komitéen for god Selskabsledelse’s
definition af uafhaengighed

¢ Seerligt regnskabskyndigt medlem af bestyrelsen

@vrige ledelsesposter:
¢« Ingen.

Antal aktier i Fynske Bank: 400 stk.
ZEndringer i regnskabsaret: +380 stk.

Kreditkonsulent Steen Borring Serensen (f. 1953)
¢ Medarbejderrepraesentant
¢ Indvalgti 2013
*« Nuveaerende valgperiode udlgber 2017

@vrige ledelsesposter:

. Ingen
Antal aktier i Fynske Bank: 230 stk.
Zndringer i regnskabsaret: +142 stk.

FUNSKE BANK

Filialdirekter Steen Vinum (f. 1964)
*« Medarbejdervalgt
¢ Indvalgti 2013
* Nuveaerende valgperiode udlgber 2017

@vrige ledelsesposter:

. Ingen
Antal aktier i Fynske Bank: 4.440 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.
DIREKTION:
Adm. direktor Petter Blondeau Rasmussen
(f. 1959)

Adm. direkter siden 2013
@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i:
* Leasing Fyn Bank A/S
e Leasing Fyn Svendborg A/S
« Sparekassekollegiet A/S
* Regional Invest Fyn A/S + 2 datterselskaber
* Totalkredit A/S
* Finansradet
« Pras A/S
¢ Foreningen Lokale Pengeinstitutter
¢ Finanssektorens Uddannelsescenter

Antal aktier i Fynske Bank: O stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.

Bankdirekter Arne Jakobsen (f. 1951)
direkter siden 2013
@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i:
« Kellersvej 2E ApS

Antal aktier i Fynske Bank: 10.087 stk.
Zndringer i regnskabsaret: ingen.



Repraesentantskab

Lokomotivfgrer
Gardejer
Dagplejer
Advokat
Bogtrykker
Landmand
Direkter

Born- og kulturdirektar
Leege
Socialpaedagog
Pensionist
Tomrermester
Rektor
Fotograf

Jurist
Skolesekretaer
Inspektar
Pensionist

Hr.
@konomichef
Maskinarbejder
Gardejer
Direkter
Tobaksfabrikant
Virksomhedskonsulent
Bygningsingeniar
Gardejer
Advokat
Direkter
Konsulent
Kontorassistent
Farmakonom
Lektor

Direktor
Teglveerksejer
Salgs/marketingdirekter
El-installater
Direkter
Direkter
Overlaege

Reg. Revisor
Markedschef
Registreret revisor
Autoforhandler
Reg.revisor

Fr.

Proprietaer
Direkter
Direktor
Arkitekt
Kaedechef
Leerer

Revisor
Pensionist
Advokat

Cand. Agro
Direkter
Direktor
Netvaerkschef
Direkter
Taksator

Hr.
Specialkonsulent
Bogtrykker
Direkter
Malermester

Allan Gjode

Anders Rasmussen
Anne-Lise Skebjerg
Arne Knudsen

Benny Lavkvist

Bent Hvidfeldt Christensen
Bent Jensen

Bent Schmidt

Birgitte S. Lund

Birte Olesen

Carsten Dam Petersen
Carsten Knudsen
Christian Alnor

Claus Fisker

Dorthe Fink Gundersen
Dorthe Lunddahl Pedersen
Erik Jorsal

Erik Rgnaa

Finn Boel Pedersen
Finn Vestergaard
Flemmming Worsge
Frede Bagge

Geert Christensen
Georg Gundersen

Gert Damsted

Hans C. Sgrensen

Hans Ole Hansen
Henning Moritzen
Henrik Holm

Ib Kruse

Inga Jensen P. Madsen
Inge Marie Holmskov
Jeppe Gorm Frederiksen
John Svane Hansen
Jorgen Strgjer Hansen
Jorgen @. Mortensen
Karsten Bakkegaard Nielsen
Kim Henning Hansen
Kim Mikkelsen

Kirsten Sggaard

Klaus Hjort-Enemark
Lars Hansen

Lars Henrik Gotfredsen
Lars Hindsgaul

Lilly Jeppesen

Lissen Branth

Mads Peter Larsen
Martin Brandt Larsen
Mette Hvenekilde Friese
Michael Petersen

Niels Peter Naddeskou-Fink
Niels Ryssel

Nita Juel Ngrgaard
Palle Feder

Palle Viuff

Peter Cederfeld de Simonsen
Poul Bertelsen

Steen Broggard Larsen
Susanne Quist

Tina Jeppesen

Tom Kjaer Jensen
Torben Christensen
Torben Grgnvald
Torben Jeppesen

Ulla @hlenschlaeger
Vagn Kamp Larsen

Ullerslev
Assens
Tranekeer
Svendborg
Nyborg
Svendborg
Fredericia
Glamsbjerg
Svendborg
Svendborg
Svendborg
Ringe
Middelfart
Fredericia
Middelfart
Langeskov
Glamsbjerg
Nyborg
Kolding
Assens
Middelfart
Glamsbjerg
Kolding
Assens
Nyborg
Svendborg
Assens
Svendborg
Barkop
Nyborg
Svendborg
Hesselager
Skarup Fyn
Kolding
Ebberup
Nyborg
Svendborg
Rudkebing
Kgbenhavn
Svendborg
Kolding
Nyborg
Rudkabing
Assens
Svendborg
Svendborg
Assens
Svendborg
Glamsbjerg
Svendborg
Gudme
Ebberup
Barkop
Svendborg
Fredericia
Assens
Assens
Svendborg
Svendborg
Svendborg
Haarby
Rudkabing
Svendborg
Svendborg
Svendborg
Haarby

iy
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Fynske Bank
Hovedkontoret

Centrumpladsen 19

5700 Svendborg
TIf. 62 2133 22

fynskebank.dk

Assens
@Dstergade 42
5610 Assens
TIf. 63 71 50 50

Barkop
Sendergade 14
7080 Barkop
TIf. 76 63 76 63

Fredericia
Vendersgade 1 A
7000 Fredericia
TIf. 76 20 39 50

Glamsbjerg
Sendergade 11
5620 Glamsbjerg
TIf. 64 7217 17

Haarby
Algade 30
5683 Haarby
TIf. 64 73 1112

Hesselager
Langgade 20
5874 Hesselager
TIf. 62 2513 22

Kolding
Galgebjergvej 2
6000 Kolding
TIf. 76 3116 00

Middelfart
@stergade 4
5500 Middelfart
TIf. 64 41 29 30

Nyborg

Ngrregade 19
5800 Nyborg
TIf. 65 3111 11

Odense

Hunderupvej 48
5000 Odense C
TIf. 66 61 24 00

Rudkabing
@sterport 2
5900 Rudkgbing
TIf. 62 5116 70

Skarup

Skarup Stationsvej 16

5881 Skarup
TIf. 62 23 10 10

Sarup
Mglmarksvej 173
5700 Svendborg
TIf. 62 22 06 50

Thure
Bergmannsvej 29
5700 Svendborg
TIf. 62 20 50 93
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